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Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgiir,
bagimsiz, sanls, yiiksek bir

topluluk halinde yasatir; ya da
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esaret ve sefalete terk eder..

Mustafa Kemal ATATURK
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Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akyn.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakf ... Ebediyyen sana yok, rkima yok izmihlal:

Kim bilir, belki yarn, belRi yarindan da yakn. Hakkodor, hiir yagamsg, bayragimn hiirriyet;
HakRedir, HakR'a tapan, milletimin istiklal.

[sun Trtik dokiilen Ranlarimin hepsi helal.

Mehmet Akif ERSOY
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Cagdas uygarlik diizeyine ulasmis uluslar1 inceledigimizde, bu uluslarin hi¢ de kolay bir
sekilde bu duruma gelmediklerini ve basarilarinin bir tesadiif olmadigini goriiriiz. Onlar, insan
odakli ve planl ¢alismalar sayesinde “uygar” sifatin1 hak etmeyi basarmislardir. 21. yiizyil ve
sonrasinda s6z sahibi, gii¢lii bir lilke olmay1 hedefleyen bizler, bunu gerceklestirecek kiiltiirlii
ve liyakat sahibi bireyler yetistirmek zorunda oldugumuzun bilinci ve sorumluluguyla
yapabileceklerimizi ve yapmamiz gerekenleri siraladik ve planlamasini yaptik.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam
Standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. Okulumuz,
daha 1y1 bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriini
kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta
olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler
ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024—2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Plana ve silirece dayanmayan hedeflerin hayalden O&teye gidemeyecegini, plansiz,
gelisiglizel yapilan islerin bir sonu¢ vermeyecegini, bunun hem zaman kaybina hem de maddi
kayiplara neden oldugunu hepimiz gayet iyi bilmekteyiz. Bir yil sonrasim diisiinen ¢iftci
bugday eker, on y1l sonrasini diisiinen tiretici aga¢ diker, daha ilerisini diisiinmek zorunda olan
biz egitimcilerse; donanimli insanlar yetistirmek zorundayiz. Belli bir plan ve program
dahilinde yiiriittiiglimiiz bu faaliyette plan kadar bu planin uygulanmasi da 6nemlidir. Planiniz
ne kadar miikemmel olursa olsun, o plana uymadiktan sonra, onun miikemmel olmasinin
pratikte hicbir 6nemi yoktur. Ne dediysek yapmaliyiz. Biz bu kararliliktayi1z. Okul ¢alisanlari
ve paydaglarla el ele, omuz omuza giizel yarinlara ulagmak dilegiyle...

Ahmet GUNAYDIN
Okul Mudtrt
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KISALTMALAR

AR-GE Arastirma, Gelistirme
ASO Aksam Sanat Okulu
BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi
CIMER Cumhurbagkanligi iletisim Merkezi
DYS Dokiiman Yonetim Sistemi
EBA Egitim Bilisim Ag1
FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Gigclt, Zayif, Firsat, Tehdit
IPA Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
IBBS Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi
IHL Imam-Hatip Lisesi
MEB Milli Egitim Bakanlig
MEBBIS Milli Egitim Bakanligy Bilisim Sistemleri
MEIS Milli Egitim Bakanlig Istatistik Sistemleri
MEM Milli Egitim Mudurlugii
MTE Mesleki ve Teknik Egitim
MTSK Motorlu Tasit Siirticiileri Kursu
OSYM Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PDR Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
PISA Programme for International Student Assesment (Uluslararast Ogrenci Degerlendirme
Program)
RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi
STK Sivil Toplum Kuruluslar
Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri
TIMSS
Uluslararas1 Arastirmasi)
TUBITAK | Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
TYC Turkiye Yeterlilikler Cercevesi
YDS Yabanci Dil Sinavi
YIKOB Yatirim Izleme ve Koordinasyon Baskanlig
OMEMBIS | Persembe ilce Milli Egitim Miidurlugi Bilisim Sistemi

TANIMLAR

Bilim Sanat Merkezleri: Okul 6ncesi, ilkdgretim ve ortadgretim cagindaki iistiin yetenekli

cocuk/dgrencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarim ve kapasitelerini gelistirerek en

iist dlizeyde kullanmalarini saglamak tizere egitim-6gretim hizmeti veren kurumdur.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynagtirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,

destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin

egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, c¢evresel vb.

sorunlarin ¢éziimiine yonelik mekana/konuma dayal karar verme siireclerinde kullanicilara



http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ

yardimci olmak tzere, biiylik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yOnetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,
yazihm, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistlin yetenekli 6grenciler igin
0zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan
odalar ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgliin egitim
miifredatindaki derslerle sinmirh olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.
Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Birligi Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitl olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme siirecidir.
isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlan égrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade
eder.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde ¢alisacak, 6grencilerin akademik
verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi

platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagh olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Siiflar1: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayr1 bir simfta egitim almalar1 uygun bulunan
bireylerin, yetersizligi olmayan akranlarn ile bir arada egitim gormeleri amaciyla her tiir ve
kademedeki resmi ve 0zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun o6nerisi
dogrultusunda milll egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.
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Ozel Egitime ihtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamh
farklilik gosteren bireyleri ifade eder.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gii¢liik cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizh 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanmilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal
ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile
iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini
yakalamalar ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik
ambarndir.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, {liretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bitiiniinu ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilk6gretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 68renim veren genel,

mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

11



1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Kamu kurumlarnda stratejik planlamanin hazirlanmas1 gerekliligi ile kamu ihtiyaglari ve bu
ihtiyaclar i¢in kullanilacak olan kamu kaynaklarinin etkin ve ekonomik kullanimi s6z konusudur. Kamu
idarelerinin faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir. Kurum igin yol
haritasi olacak olan stratejik planlama, kurumun mevcut durumunu analiz ederken sahip oldugu giiclii
yanlar ile zayif yanlar1 ve dis cevredeki firsat ile tehditleri de ortaya koyar. Ust politika belgeleri ve
mevzuat analizleri yaparak oncelik, kapsam ve hedeflerini belirler. Stratejik planin basarisi, kurum
calisanlarimn plan1 benimseme ve uygulama noktasinda Ozverili ¢alismalart ile kurumun mevcut
kaynaklarini belirlenen hedefleri gerceklestirme dogrultusunda etkin kullanmasiyla dogru orantilidir.
Stratejik planlama; kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken diger yandan da kurumsal kiiltiir ve
kimligin gelisimine destek olacaktir. Kurumlarin uzun dénemli bir vizyona sahip olmalan ve gerekli
stratejileri  belirleyerek uygulamaya koymalari, kurum degerlerinin degisen diinyaya ayak
uydurabilmesini saglar. Bu sekilde kurumlar belirledikleri hedefler dogrultusunda yol alacaklardir. Tiim
bunlarin bilinci ile Ordu il Milli Egitim Miidiirliigii, yasal diizenlemeleri ve iist politika belgelerini
dayanak alarak kurumsal kapasitesini daha da gelistirmek, degisen kosullara ayak uydurabilmek,
bulundugu noktadan ulagmay1 arzu ettigi noktaya varmak i¢in 2024-2028 Stratejik Planini hazirlamustir.

Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarihli 2022/21 sayili genelgesi
ile 2024-2028 Stratejik planlama siireci baglamistir. Bu siirecte Milli Egitim Bakanligi tarafindan
yayimlanan ‘MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” ve bu dogrultuda hazirlanmis olan Ordu
I Milli Egitim Miidiirliigii 2024/2028 stratejik plam esas alinmis ve Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan yayimlanan ‘Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Kilavuzu (3.1 Siiriim)’rehber olarak kullamlmustir. Persembe ilce Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik planinda katilimer bir yaklagimla miidiirliigiimiiz ihtiyaglar belirlenmis ve bunlar
karsilayacak kaynak stratejileri gelistirilmistir. Midiirliigiimiiz, stratejik planlamayi Egitimde 2023
Vizyonuna giden yolda dnemli bir ara¢ olarak gormektedir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi gergevesinde Persembe Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan “Stratejik Plan Hazirlik Siireci” bes asamali olarak yiiriitiilmektedir.

Bunlar; Hazirlik Donemi Calismalart ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege Bakis,
Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

Hazirlik ¢aligmalan kapsaminda stratejik planlama olusturulurken oncelikle izlenecek yontem ve
ihtiyaglar belirlenmistir. Planlama ¢alismalarinda sahiplenmenin saglanmasi amaciyla kurum igerisinde
gerekli duyurular yapilmis, calismalarda yer alacak olan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekipleri kurulup zaman ve faaliyet planlar olusturulmustur.

PLANIN SAHIPLENILMESI VE SURECIN ORGANIZASYONU

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik siirecinde planin sahiplenilmesi hususunda diizenlenen
egitim ve toplantilarda, ilce Kurul ve ekip iiyelerine stratejik planlamanin sadece bir birimin ya da bir
kisinin sorumlulugu olmadigi, biitiin ekip iiyelerinin 6zverili bir sekilde caligmalara katilmalar
gerektiginin énemi vurgulanmustir. flge Milli Egitim Miidiiriimiiz yapilan galismalar1 yakindan takip
ederek tiim calismalari desteklemistir. Boylelikle {ist yoneticinin stratejik plan yaklagimini benimsedigi
ve kurumsal sahiplenmenin gergeklestigi goriilmiistiir.

KURUL VE EKiPLER

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2022/21 sayili
Genelge ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin taslak Stratejik Plani ile Miidiirliigiimiiziin 2024 -2028
Stratejik Plan calismalar baglatilmisgtir. Bakanligin is takvimine uyumlu olarak okul/kurumlarin
stratejik planlama siirecinde yapmasi gerekenler duyurulmus, gerekli ekip ve kurullar olusturulmustur.
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

10 Ekim 2024’te Stratejik Plan hazirlamak {izere komisyon kurulmustur. Bu komisyon hazirlik
asamasinda elde edilen verileri bilimsel yontemlerle degerlendirmis, ¢alismalarini yiiriitiirken tamamen
ilimize 6zgiin bir plan ortaya ¢ikarabilmek igin ¢aba gosterilmistir. Ust belgelerde yer alan politika ve
stratejiler 1s18inda, alt birimlerden gelen stratejik planlar, paydas analiz calismalar1 ve istatistiki
verilerden de yararlanilarak stratejik plan taslagi hazirlanmistir. Hazirlanan taslak plan, oneri ve
goriislerini almak iizere paydaslara sunulmustur. inceleme siireci sonunda alan paydas goriisleri,
Bakanligimizin diizenledigi bilgilendirme degerlendirme toplantilari ve hizmeti¢i egitim seminerleri
sonrasinda plana son sekli verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ahmet GUNAYDIN Okul Miidiiri Erbay SENSOY Miidiir Yardimeisi
Erbay SENSOY Miidiir Yardimcisi {Hatice TEZCAN Din Kiiltiiri ve
Ahlak Bilgisi
Ogretmeni
Rifat YAYLA Rehber Ogretmen Gozde UZUN Ingilizce Ogretmeni
Emrah CELIK Matematik Burcu BUYUKAYDIN Matematik
Ogretmeni KONDAK Ogretmeni
Onur ATABEYOGLU Tiirk Dili ve Muhammet SIRTIKARA Tiirk Dili ve
Edebiyati Edebiyat1 Ogretmeni
Ogretmeni
IPelin TOKCAN Gontillu Veli
Habibe GUNDUZ Gontilliu Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk

asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine

aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin

ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir. Stratejik Plan, mevcut durum analizi, paydas goriis ve Onerileri dikkate

alinarak titiz bir ¢aligma sonunda hazirlanmustir.

Stratejik Plan, mevcut durum analizi, paydas goriis ve Onerileri dikkate alinarak titiz bir calisma

sonunda hazirlanmustir.

Egitim 6gretim siirecinde, 6grenme kazanimlar1 saglayacak yeterlilikteki 6gretmenler yoluyla,

Ogrencileri iist 0grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci, diistinme becerisi gelismis

saglikli bireyler yetistirmek amaci ve Merkezi sinavlarda (YKS-KPSS), sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyetlerde basart oranimi artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak hedefi yiiksek

diizeyde gergeklestirilmigtir. 2024-2028 stratejik planimizda sinav sistemi degistigi icin AYT ve TYT
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sinavlarinda iistiin basar elde etmek temel plammuzdir.

Bu calismalar yapilitken;

1.  Kurumun varolus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlendikten sonra bagli
kurumlarimizin goriisleri ve onerileri alinmistir. Milli Egitim Bakanligimizin dnerileri dogrultusunda
temalar, temalarimizda yer alan kisa, orta ve uzun vadede vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik

amag, hedef ve stratejiler belirlenmistir.

a. Kurum iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b.  Kurum icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

c.  Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da ele
alinmustir.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amagla
ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, Ol¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zamana bagli, sonug
odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zellikle dikkat edilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler (tedbirler) belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu
faaliyet “amacimiza ulagtirir mi1?” sorgulamasi yapilmistir.

4.  Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu birimler ve zaman belirtilmistir.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans kriterleri tanimlanmistir.

6.  Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarn Onerileri, Oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) calismast gbz oniinde bulundurulmustur.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiglii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya; 6niimiizdeki donemlerde
beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmaya caligilmustir.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Ordu Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik planini
tamamlamak {izere ¢caligmalar yapilmistir.

Bilimsel yontem kullanilarak stratejik yaklasimlarda ortak hareket etmek tiizere, iist belgelerdeki hedef
ve politikalar 1s1g1nda, ilimizin genel durumu, ekonomik sartlari, dogal konumu, niifus hareketleri, Zehra

Selale Anadolu Lisesi’nin maddi kaynaklari da dikkate alinarak onceliklerin belirlenmesi saglanmustir.

14



STRATE]JIiK PLANLARIN HAZIRLANMASINDA IZLENEN YONTEM

Hazwhk Programinm Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsam
Stratejik Plan Ekip ve Kurullan
Strate ik Planlama Is Takvimi

Durum Analizi

v v v Vv b4

Kurum Igi ve
Kurum Dis: Analkx
PEST Analizi

_ GZFT Analizi
Ost Politika Belgeleri

Analizi

h 4
\ 4
v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesl

Stratejik Amadann SBelirlenmaesi

Stratejik HedefNMerin Belirlenmesi

Performans GCSstergelerinin Bdirlenmes! Stratejilerin Belirienmesi

Performans Programi
Yillk Performans Hedefler ile Faaliyet ve Projeler

Sekil 1: Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda izlenen Yontem
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Zehra Selale Anadolu Lisesi Midiirliigli 2024-2028 Stratejik planin hazirlanmasinda
Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yayimlanan Kamu
Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (3.1 Siiriim) temel alinmus ve Milli Egitim Bakanlig tarafindan
yayimlanan s6z konusu genelge dogrultusunda Sekil 1°de verilen model benimsenmistir.

Zehra Selale Anadolu Lisesi Midiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege
bakis boliimii i¢in igerik olusturma siirecinde yapilan galismalar sunlardir:2024-2028 Persembe ilge Milli
Egitim Miidirliigii Stratejik planinda veri olusturabilmek i¢in okul ve kurumlardan 2019-2023 Stratejik
Planinin degerlendirilmesi istenmistir.

% 2024 Nisan ayinda 2024-2028 Zehra Selale Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik planinda veri
olusturabilmek i¢in i¢ paydas ve dis paydas analizi anketi olusturulmustur.

% 2024 Nisan aymnda paydas analizi anketleri uygulanmistir.

<+ 2023 Eyliil ay1 icerisinde Ilge Strateji gelistirme Kurulu iiyeleri ve okul/kurum strateji
gelistirme kurulu tyeleri ile egitim toplantilar1 yapilmistir.

% 2023 Temmuz ayinda uygulanan paydas analizi anketleri degerlendirilmistir.
% 2023 Agustos ayinda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlar1 degerlendirilmistir.

¢ Stratejik Planlama ekibi tarafindan 7 - 11 Agustos tarihleri arasinda Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028 Stratejik Plan ve ekleri analiz edilmistir.
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2.DURUM ANALIZi

TARIHI GELiSIM

ILCEMIZE GENEL BAKIS

Persembe Ilcesi, Ordu-Samsun karayolu iizerinde, tabii bir koy durumundadir. Bir sahil
kasabasidir. Kuzeyinde Karadeniz, dogusunda Ordu merkez ilcesi, batisinda Fatsa, giineyinde
Ulubey ilcesi bulunmaktadir. ilge, Kordon Tepe adh kiiciik, fakat oldukga dik bir tepenin etegine
kurulmustur. Ilgenin Ordu merkezine uzakhi@ 13 km'dir. yiizélgiimii ise 224 Km.2 olup, 37-37 ve
37-30 boylam, 40-53, 41-10 enlemleri iizerinde yer almaktadir. Persembe limani, Dogu
Karadeniz'in ikinci biiytiik ve tabii liman1 durumundadir. Persembe’nin en énemli ytkseltisi 735
m. Rakimhi SAKARAT TEPESI'dir. Bu yiiksekligi ile Sakarat tepesi sahil seridinin en yiiksek
tepelerinden biri olma 6zelligine sahiptir. Ordu yoresi, Selguklular tarafindan sinir boylarina
yerlestirilmis Oguzlarin bir kolu olan Cepniler tarafindan Tiirklestirilmistir. Selguklu Devleti'nin
yikilmasi ve Mogol ilhanl hakimiyetinin de zayiflamasi sonucunda bu bélgede BAYRAMOGLU
HACI EMIR IBRAHIM adl bir Tiirkmen Beyi tarafindan yeni bir beylik kurulmustur. XIV. asirda
yoreyi fetheden Tiirkmen boliiklerinden her biri vadilerden birine yerlesmis; Vona yarimadasi
iizerindeki kii¢lik vadiler lizerine Niyabet-1 Satilmis (Persembe) kurulmustur. Persembe adi yeni

olup eski tahrir defterlerinde Niyabet-i Satilmis-1 Bayram, Vilayet-i Satilmis ve Bayramlu,
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Niyabet-i Satilmis gibi adlarla anilir. Satilmis (Persembe) nahiyesinin merkezinin neresi oldugu
tam olarak anlasilmamaktadir. Nahiyenin en kalabalik kéyii 1520’lerden sonra VONA adiyla
anilmistir. PERSEMBE'nin yillara gore adlar soyledir. 1. 1455 Nahiye-i Satilmis-1 Bayram 2. 1485
Vilayet-i Satilmis ve Bayramlu 3. 1547 Nahiye-i Satilmis 4. 1613 Nahiye-i Satilmis 5. 1871
Persembe Nahiyesi 6. 1928 Persembe Nahiyesi 7. 1930-1945 Vona 8. 25 Haziran 1945 Persembe
llcesi Merkez Bucag

ZEHRA SELALE ANADOLU LiSESININ TARIHI GELiSiMi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igcin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha sagliki
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2005-2006 Egitim-Ogretim yilinda Ortadgretim Genel Miidiirliigiiniin
08/07/2005 tarih ve 7374 sayili Bakanlik Onay1 ve T.T.K.'nun 07/06/2005 tarih ve 184
sayil1 kararlariyla 6grenime agilmistir. Agildigr ilk y1l Persembe Lisesinin biinyesinde iki
derslik olarak hizmetini veren kurumumuz, 2007-2008 Egitim-Ogretim yilinda Persembe
Lisesinin ek binasinda egitim 6gretim hizmetlerine devam etmistir. 2010 yilinda Ordu
Valiligi ile Milli Piyango Idaresi Genel miidiirliigii arasinda yapilan protokolle Otelcilik ve
Turizm Meslek Lisesinin arka kisminda insasina baslanmistir. Binanin yapimi 2012 ocak
ayinda tamamlanarak ayni y1l Mart ayinda Milli Egitime teslim edilmistir. Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin  onaylariyla 2012-2013 Egitim -Ogretim yilindan itibaren yeni
binamizda hizmetimizi yiiriitmeye basladik. Okulumuzun ilk ad1 Persembe Anadolu lisesi
olarak verilmis olmasina karsilik binanin Milli Piyango tarafindan yaptirilmasi dolayisiyla
yapim asamasinda Persembe Milli Piyango adi ile anilmistir. 2011 yilinda yasanan Van
Depreminden sonra Bakanlar Kurulunun almis oldugu karar geregi okullara bazi adlarin
verilemeyecegine dair uygulamaya paralel olarak depremde hayatim kaybeden Unyeli
Zehra SELALE Hanimefendinin ad1 okulumuza verilerek ZEHRA SELALE ANADOLU LiSESI
seklinde tescili yapildi. Okulumuzun kurucu Miidiirii Mehmet CALIS tir. Uzun siire midir
vekilleriyle yonetilen okulumuzun kadrolu ilk Mudiirti Mustafa TURGUT tur. 2023 Kasim
ayinda Mudir atamalari sirasinda yapilan degisiklik sonrasi suan gorevde bulunan Ahmet

GUNAYDIN atanmuistir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her
bireyin en temel hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik
farkliliklar1 ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve
tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak amaci ve egitim alanimizdaki ortaégretim
cagindaki tim bireylerin egitime erisimini ve siirekliligini saglamak. Okula devam
konusunda o6grenciler 6zendirilerek devamsizliklarin minimuma indirilmesi hedefi
belirtilen yillarda ger¢eklesmistir. Ayni amag ve hedefler 2024-2028 stratejik planda da
uygulanacaktir.

Egitim 68retim siirecinde, 6grenme kazanimlari saglayacak yeterlilikteki 6gretmenler
yoluyla, 6grencileri list 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci,
diisiinme becerisi gelismis saglikli bireyler yetistirmek amaci ve Merkezi sinavlarda (YKS-
KPSS), sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde basar1 oranini artirmak, rehberlik
hizmetlerini etkin kullanmak hedefi yliksek diizeyde gerceklestirilmistir. 2024-2028
stratejik planimizda sinav sistemi degistigi icin AYT ve TYT sinavlarinda listiin basar1 elde
etmek temel planimizdir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
(24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.)

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik
(3.1 Siirtim rehber olarak kullanilmstir.)

Stratejik Planlama konulu Genelge.
(06/10/2022 tarihli ve (Genelge No:2022/21)

4 | Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuz

T.C. Anayasasi, 1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu, 652 Sayil1 Milli Egitim Bakanlhiginin
Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname, 222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296), 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu, 5442 Sayili il Idaresi Kanunu, 3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu, 439
Sayili Ek Ders Kanunu, 4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu, il Milli Egitim
Miidiirliigii I¢ Yonergesi, MEB Personel Mevzuat Biilteni, Tasimali [Ikogretim Yonetmeligi,
Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Miudurlikleri Yonetmeligi (22175 Sayii RG
Yayimlanan), Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi, 04.12.2012/202358 Sayi il ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin Teskilatlanmasi
43 No'lu Genelge ile;18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayii Resmi Gazete’de yayimlanan
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Milli Egitim Bakanhg il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikkleri Yénetmeligine uygun olarak

hizmetler yurutilmektedir.
Okulumuzun ortadgretim yonetmeligi kapsaminda gorevleri sunlardir;

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢cagimizin gerektirdigi bilgi ve

becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekogretime,

meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamak.

c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikl,

dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmak.

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek.
d) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanligl kazandirmak.

e) Ogrencilere yaratic ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanc dil

ogrenebilmek.

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmek.
g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmek.

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmek.

1) Egitim, liretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin

ozendirilmek.
i)Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesini, amaclar.

f) Bilinyesinde 0zel ortaégretim programi uygulanan ARGEM, 6zel yetenekli 68rencilerin
egitim ihtiyaclari, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kapasitelerini en st
diizeyde kullanmalar1 ve tUust 6grenime, meslek hayatina ve toplumsal yasama

hazirlanmalarini, amaglar.
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2.4. MEVZUAT ANALIZI

Miidiirligiimiiz, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist i¢erisinde Milli Egitim Bakanligi’nin tasra
teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan
Midirligimiiz, Milli Egitim Bakanhiginin tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi, devlet
politikalarinin valilik makamina bagl olarak ger¢eklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, tagra
teskilatinda devletin, hiikiimet ve bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan valilik makamina karst,
Miidiirligiimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi; Kanun, Kanun Hiitkmiinde Kararname, Tiiziik, Ydnetmelik, Yonerge,
Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri ¢ercevesinde kendisine bagli birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirme ydniiyle sorumluluklan iI, flge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeliginde tanimlanmistir.

Persembe Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, basta T.C.
Anayasast olmak tizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 1 No’lu Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ile Bakanligin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili
Resmi Gazete *de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ynetmeligi
esaslarina gore belirlenmistir.

Bakanhgin egitim politikalar1 ve stratejik planlarnni, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek,

yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu
gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is boliimii cergevesinde yiiriitmek.

Okul o6ncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak, egitim
ve Ogretim programlarini uygulamak, 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu
cercevede yiiriitmek ve denetlemek.

Egitime erisimi kolaylagtiran, her vatandagin egitim firsat ve imkénlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek.

Tim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina
saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli
kisiler olarak yetistirmek.

Tiim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramislar ve birlikte is
gorme aliskanlhigl kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarin1 ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak
ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarini
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Egitim kurumlari, yonetici, O0gretmen ve ¢alisanlar icin belirlenen performans 6lgiitlerinin
uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini,
Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

Vatandas odakl1 yonetimin olugturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet
standartlarinin  belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasinmi saglayarak kamu kaynaklanni etkin yonetmek.

Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullamlmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig saglamak.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina ve uygulanacak
programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim arag ve gereglerini, gelisen
egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.
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% Milli egitim miidiirliikkleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim
ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri, 6lgme,
degerlendirme ve sinav, yiiksekogretim ve yurt dist egitim, strateji gelistirme, insaat ve emlak, insan
kaynaklar1 yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim miidiiriine baglh birimler/biirolar eliyle
yiiriitiirler.

Mevzuat analizi basligi altinda Milli Egitim Bakanhigina iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen
mevzuat cercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik siirede ulagiimasi
ongoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hitkkiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak
yerverilmistir.

UST POLITiKA BELGELERI ANALIZi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢in
egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika
belgeleri ile sektdrel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmustir. Persembe Ilge Milli
Egitim Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlamrken asagidaki tabloda yer alan iist politika belgelerinden yararlanilmstir.

Analiz edilen belgelerden Persembe ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’nin
stratejik amag, hedef, performans goOstergeleri ve stratejilerinin  hazirlanmast asamasinda
yararlanmilmustir. Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 1: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

« Kalkinma Planlari ¢ Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlari

o TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

* Orta VadeliProgramlar

* Orta Vadeli MaliPlanlar

* Cumhurbaskanlig: YillikProgramlari
» MEB2019-2023 Stratejik Plani

¢ Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

* Milli Egitim $tra Kararlar:  Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
e Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

o Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

o Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

¢ Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Tirkiye ile Ilgili Raporlar

o Ulusal istihdam Stratejisi

e Ordu il Milli Egitim Mudiirliigi 2019-2023
Staratejik Plani

 Persembe Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-
2023 Starateiik Plani
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iLGILi BOLUM

UST POLITiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9,
Madde 10, Madde 11, Madde 13, Madde 15,
Madde 17, Madde 41, Madde 42

2023-2025 Orta Vadeli Program

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde
1, 4, 6, 15), Finansal Istikrar-Politika ve
Tedbirler (s. 24; Madde 21)

12. Kalkinma Plani

Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Mesleki
Egitimde Niteligin Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Ordu MEM 2024-2028 satratejik
Plani

Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2022 idare Faaliyet Raporu

Boliim 3 (Faaliyetlere iliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler, Boliim 4 (Kurumsal
Kabiliyetin ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi), Béliim 5 (Oneri ve
Tedbirler)

2022-2023 MEB Istatistikleri
2022-2023 Ordu MEM Istatistikleri
2022/2023 Persembe MEM
Istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji
Belgesi

Boliim 1 (Amaclar, Hedefler)

20. Milli Egitim Suras1 Kararlar

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki
Egitimin Iyilestirilmesi, Ogretmenlerin
Mesleki Gelisimi

TUIK Istatistikleri

TUIK 2022 Ulusal Egitim Istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve
Insan Kaynaklar1 Raporu

Tirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s.
19), Egitim ve Insan Kaynaklarina Iliskin
Genel Degerlendirmeler (s. 23), Tiirkiye’de
Her Diizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime
[liskin Degerlendirmeler (s. 44), Egitim
Sisteminde Yapilmasi Gerekenler (s. 66)

OECD Egitim Politikasi
Perspektifleri-2023 (OECD
Education Policy Perspectives-2023)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite I¢in Egitim
Reformlarinin Degerlendirilmesi Raporu
(Taking Stock of Education Reforms for
Access and Quality in Tiirkiye; No:68; s.4-32;
2023)
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2.5. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanligi Programy,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagskanlig: Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,

i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

ilce Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

Tablo 3. Temel Ust Politika Belgeleri ve Sektérel ve Tematik Strateji Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
Kalkinma Planlar1 . D.i_ge.r Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Orta Vadeli Programlar . TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
- - . Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
Qe Verdtolit iiatl LTty . Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbagkanligi Yillik Programlart e Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 . Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
e on . Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
Milli E 1
illi Egitim S0ra Kararlart . Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi _
. Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile Ilgili
Raporlari
. Ulusal Istihdam Stratejisi
. Ordu 1 Milli Egitim Mudiirltigii 2014-2028 Stratejik Plani
. Persembe ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1
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Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim /Referans

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9,
Madde 10, Madde 11, Madde 13, Madde 15,
Madde 17, Madde 41, Madde 42

2023-2025 Orta Vadeli Program

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19;
Madde 1, 4, 6, 15), Finansal [stikrar-Politika
ve Tedbirler (s. 24; Madde 21)

12. Kalkinma Plam

Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Mesleki
Egitimde Niteligin Artiritlmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Ordu MEM 2024-2028 Stratejik Plan

Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2022 Idare Faaliyet Raporu

Boliim 3 (Faaliyetlere iliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler, Boliim 4 (Kurumsal
Kabiliyetin ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi), Béliim 5 (Oneri ve
Tedbirler)

2022-2023 MEB Istatistikleri
2022-2023 Ordu MEM istatjstikleri
2022/2023 Persembe MEM Istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Boliim 1 (Amaclar, Hedefler)

20. Milli Egitim Surasi Kararlari

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki
Egitimin lyilestirilmesi, Ogretmenlerin
Mesleki Gelisimi

TUIK Istatistikleri

TUIK 2022 Ulusal Egitim Istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar:
Raporu

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlar (s.
19), Egitim ve Insan Kaynaklarina Iliskin
Genel Degerlendirmeler (s. 23), Tiirkiye’'de
Her Diizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime
iliskin Degerlendirmeler (s. 44), Egitim
Sisteminde Yapilmasi Gerekenler (s. 66)

OECD Egitim Politikasi Perspektifleri-2023 (OECD
Education Policy Perspectives-2023)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite I¢in Egitim
Reformlarinin Degerlendirilmesi Raporu
(Taking Stock of Education Reforms for
Access and Quality in Tiirkiye; No:68; s.4-
32;2023)

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9,
Madde 10, Madde 11, Madde 13, Madde 15,

Madde 17, Madde 41, Madde 42
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2.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin /Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlar /Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif ge¢me

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Bireyi Tanima

Bilgiyi Toplama ve Sunma
Yoneltme ve Yerlestirme
Arastirma Degerlendirme
Konstiltasyon Hizmetleri
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Geziler, Sportif aktiviteler, Cesitli kurumlara yapilan ziyaretler, Sinif

Sosyal faaliyetler iknikleri, Yerli Mal1 Haftas1 vb.

Sportif faaliyetler Okul Sporlar1 kapsaminda yapilan bireysel ve takim sporlari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Tarihi ve Kiilttirel Geziler, Fotograf¢ilik

Kariyer Giinleri Etkinlikleri
insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okula Maddi Kaynak Saglamak, Veli ve Okul arasinda iletisim ve
Isbirligini Saglamak, Veli Ev Ziyaretleri vb. faaliyetleri
sirdiirmekteyiz.

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrenci Tanima Caligmalar, Oryantasyon Calismalari, Bireysel ve
Grup Goriismeleri, Bireysellestirilmis Egitim Calismalari, Mesleki
Rehberlik Calismalar vb. faaliyetler siirdiiriilmektedir.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Performans degerlendirme, 6grenci tirtin dosyasi (portfolyo), kavram
haritalari, kelime iliskilendirme, proje, drama, gérlisme, ortak yazili
yazill sinavlar, gosteri vb. 6lgme degerlendirme faaliyetleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri

uygulanmaktadir.
o o STEM sinifi, Bilgisayar Laboratuvari, Resim Atdlyesi, Miizik Sinifi ile
Ogrenme ortamlarina yénelik egitim ortamu zenginlestirilmistir.
faaliyetler
Ders disi faaliyetler Sportif egzersizler ve Halk Egitimi Kurslar1
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2.7.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

OKUL AiLE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul /kurumun bir parc¢asi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miudirt, midir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,

destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

2.7.1 I¢ ve D1s Paydaslar
Tablo 6 - i¢ ve D1s Paydaslar

I¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Milli Egitim Bakanlig1 Valilik
Milli Egitim Miidiirligii Kaymakamlik
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Diger Okul ve Kurumlar
Ogretmenler Veliler
Okul Aile Birligi Yerel Yonetimler
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Memurlar ve Hizmetliler

Vakiflar

Sivil Toplum Kuruluslari

Sanayi / Ticaret Kuruluslar

Basin Yayn Kuruluslar

Hayirseverler

Ozel Egitim Kurumlar

2.7.2 Paydas Analizi Matrisi

Tablo 6 - Paydas Analizi Matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
| 2| 2 Etkileme Verilen Onem
<| &| 3 .
Pa) E < Derecesi e
PAYDASLAR 2 < l; nn nn nmn :
a ; s NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az -
9 E .%l 2||' "Hic 1"
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Cahs
Amaglarimiza Ulagmada s .
Milli Egitim Destek Igin Is birligi Bilgilendir,
g X by 5 5 Birlikte
Bakanhgi I¢inde Olmamiz Gereken 1
Kurum galls
e
Valilik X pootoR G 5 DTS 5 5 Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken
K calis
urum
s
Kaymakamhik X L 5 5 Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken
calis
Kurum
Amaglarimiza Ulagmada _— .
il ve fige Milli X Destek Igin I birligi 5 5 ggl%ll:;ndlr,
Egitim Miidiirligii I¢inde Olmamiz Gereken lf riste
Kurum cals
Amaglarimiza Ulagmada Bilgilendir,
Ogretmenler X Temel Hizmet Ureten 5 5 Birlikte
Calis
Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calis
Dogrudan ve Dolayli Bilgilendir,
Veliler X X | Hizmet Alan 4 4 Birlikte
cahs
Amaglarimiza Ulagsmada Bilgilendir,
Okul Personelleri X Hizmetlerin Yiiriitiilmesi 5 5 Birlikte
Acisindan Gerekli Calis
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Amaglarimiza Ulagmada o .
Destek igin Is birligi Bilgilendir,
Okul Aile Birligi X Ol I 5 5 Birlikte
I¢cinde Olmamiz Gereken
Kurum calis
Amaglarimiza Ulagmada .
Destek Icin Is birligi Lzle,
Yerel Yonetimler X - 3 4 Birlikte
Iginde Olmamiz Gereken
Kurum Cahs
Amaglarimiza Ulagmada .
Destek Igin I birligi Izle,
Saghk Kuruluslar: X X i 2 4 Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum Cahs
Amaglarimiza Ulagmada iz]
. . Destek Icin Is birligi Zies
Universiteler X . 3 4 Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum Cahs
Amaglarimiza Ulagmada .
Destek Icin Is birligi Izle,
Vakiflar X - 3 4 Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum Cahs
Amaglarinuza Ulasmada izl
Sivil Toplum Destek I¢in Is birligi e
X - 3 4 Birlikte
Kuruluslar I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum Cahs
Amaglarinuza Ulasmada izl
Basin Yaymn X D§stek I¢in [ birligi 3 4 Birlikte
Kuruluslar I¢cinde Olmamiz Gereken
Kurum Cahs

STARTEJIK PLAN OGRETMEN ANKETI SONUCLARI

1. Madde: %69 Katiliyorum (20 oy), %6,9 Kararsizim (2 Oy), %3,4 Katilmiyorum (1 Oy), %20,7
Kesinlikle Katiliyorum (6 oy)

2. Madde: %58,6 Katiliyorum (17 oy), %17,2 Kararsizim (5 oy), %10,3 Kesinlikle Katilmiyorum (3
oy), %6,9 Katilmiyorum (2 oy), %6,9 Kesinlikle Katiliyorum (2 oy),

3. Madde: %75,9 Katiliyorum (22 oy), %17,2 Kesinlikle Katiliyorum (5 oy), %6,9 Kararsizim (2 Oy)
4. Madde: %58,6 Katiliyorum (17), %17,2 Kararsizim (5 oy), 13,8 Kesinlikle Katiliyorum (4 oy),
%6,9 Katilmiyorum (2 oy), %3,4 Kesinlikle Katilmiyorum (1 oy)

5. Madde: %65,5 Katiliyorum (19 oy), %27,6 Kesinlikle Katiliyorum (8 oy), %6,9 Kararsizim (2 Oy)
6. Madde: %55,2 Katiliyorum (16 oy), %24,1 Kararsizim (7 oy), %10,3 Kesinlikle Katiliyorum (3 oy),
%10,3 Katilmiyorum (3 oy)

7. Madde: %62,1 Katiliyorum (18 oy), %31 Kesinlikle Katiliyorum (9 oy), %3,4 Kararsizim (1 oy),
%3,4 Katilmiyorum (1 oy)
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8. Madde: %55,2 Katiliyorum (16 oy), %20,7 Kesinlikle Katiliyorum ( 6 oy), ),%13,8 Kararsizim (4
oy), %10,3 Katilmiyorum (3 oy)

0. Madde: %62,1 Katiliyorum (18 oy), %27,6 Kesinlikle Katiliyorum (8 oy), %3,4 Kararsizim (1 oy),
%3,4 Katilmiyorum (1 oy), %3,4 Kesinlikle Katilmiyorum (1 oy).

10. Madde: %48,3 Katiliyorum (14 oy), %37,9 Kesinlikle Katiliyorum (11 oy), %10,3 Kararsizim (3
0y), %3,4 Katilmiyorum (1 oy)

11. Madde: %51,7 Katiliyorum (15 oy), %24,1 Kararsizim (7 oy), %20,7 Kesinlikle Katiliyorum (6 oy),
%3,4 Katilmiyorum (1 oy)

12. Madde: %79,3 Katiliyorum (23 oy), %20,7 Kesinlikle Katiliyorum (6 oy)

13.  Madde: %44,8 Katiliyorum (13 oy),%34,5 Kararsizim (10 oy), %10,3 Kesinlikle Katiliyorum (3
0y), %6,9 Katilmiyorum (2 oy), %3,4 Kesinlikle Katiliyorum (1 oy)

14. Madde: %58,6 Katiliyorum (17 oy), %34,5 Kesinlikle Katiliyorum (10 oy), %3,4 Kararsizim, %3,4
Katilmiyorum.

15.  Madde: %55,2 Kesinlikle Katiliyorum (16), %37,9 Katiliyorum (11 oy), %6,9 Kararsizim (2 oy)

16.  Madde: %44,8 Kesinlikle Katiliyorum (13 oy), %37,9 Katiliyorum (11 oy), %13,8 Kararsizim (4
0y), %3,4 Katilmiyorum (1 oy).

17.  Madde: %48,3 Katiliyorum (14 oy), %41,4 Kesinlikle Katiliyorum (12 oy), %6,9 Kararsizim (2 oy),
%3,4 Katilmiyorum

Ogretmen Anketi Veri Sonuglari

*Idare ve dgretmenler arasindaki iletisimin iyi ve siirdiiriilebilir olmasi.

* Okul idaresinin performans gelistirme-sinif yonetimi kisisel gelisim gibi konularda 6gretmeni desteklemesi

* Okulumuzda alinan kararlarin adil, tarafsiz, objektif bir sekilde calisanlarin katilimiyla alinmasi

* Okul yonetiminin adil, seffaf, objektif ve katilimc1 bir performans degerlendirme ¢alismasi yapmasi ve
paylasmasi

STARTEJIK PLAN OGRENCI ANKETI SONUCLARI

Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %20,7 (36 oy) Katiliyorum: %43,7 (76 oy) Kararsizim: %23 (400y)
Kesinlikle Katilmiyorum:%5,7(10 oy) Katilmiyorum: %6,9 (12 oy)

Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %6,3 (11 oy) Katiliyorum: %24,7 (42 oy) Kararsizim: %37,4 (65 oy) Kesinlikle
Katilmiyorum: %13,2 (23 oy) Katilmiyorum: %18,4 (32 oy)
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Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %7,5 (13 oy) Katiliyorum: %32,8 (57 oy) Kararsizim: %35,6 (62 oy)
Kesinlikle Katilmiyorum: %9,2 (16 oy) Katilmiyorum: %14,9 (26 oy)

Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %14,9 (26 oy) Katiliyorum: %50 (87 oy) Kararsizim: %26,4 (46 oy)
Kesinlikle Katilmiyorum: %2,3 (4 oy) Katilmiyorum: %6,3 (11 oy)

Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %16,7 (29 oy) Katiliyorum: %33,9 (59 oy) Kararsizim: %24,1 (42 oy)
Kesinlikle Katilmiyorum: %10,3 (18 oy) Katilmiyorum: %14,9 (26 oy)

Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %41,4 (72 oy) Katiliyorum: %37,9 (66 oy) Kararsizim: %13,2 (23 oy)
Kesinlikle Katilmiyorum: %1,7 (3 oy) Katilmiyorum: %5,7 (10 oy)

Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %37,4 (65 oy) Katiliyorum: %42 (73 oy) Kararsizim: %8,6 (15 oy)
Kesinlikle Katilmiyorum: %4 (7 oy) Katilmiyorum: %8 (14 oy)

Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %31 (54 oy) Katiliyorum: %49,4 (86 oy) Kararsizim: %12,1 (21 oy)
Kesinlikle Katilmiyorum: %2,9 (5 oy) Katilmiyorum: %4,6 (8 oy)

Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %16,1 (28 oy) Katiliyorum: %44,8 (78 oy) Kararsizim: %23 (40 oy)
Kesinlikle Katilmiyorum: %7,5 (13 oy) Katilmiyorum: %38,6 (15 oy)

Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %11,5 (20 oy) Katiliyorum: %42,5 (74 oy) Kararsizim: %27 (47 oy)
Kesinlikle Katilmiyorum: %4,6 (8 oy) Katilmiyorum: %14.,4 (25 oy)

Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %13,2 (23 oy) Katiliyorum: %29,3 (51 oy) Kararsizim: %24,1 (42 oy)
Kesinlikle Katilmiyorum: %14,4 (25 oy) Katilmiyorum: %19 (33 oy)

Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %14,4 (25 oy) Katiliyorum: %26,4 (46 oy) Kararsizim: %29,3 (51 oy)
Kesinlikle Katilmiyorum: %13,8 (24 oy) Katilmiyorum: %16,1 (28 oy)

Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %17,8 (31 oy) Katiliyorum: %36,2 (63 oy) Kararsizim: %20,1 (35 oy)
Kesinlikle Katilmiyorum: %10,3 (18 oy) Katilmiyorum: %15,5 (27 oy)

Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %27 (47 boy) Katiliyorum: %46,6 (81 oy) Kararsizim: %14,4 (25 oy)
Kesinlikle Katilmiyorum: %5,2 (9 oy) Katilmiyorum: %6,9 (12 oy)

Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %17,2 (30 oy) Katiliyorum: %34,5 (60 oy) Kararsizim: %27 (47 oy)
Kesinlikle Katilmiyorum: %8,6 (15 oy) Katilmiyorum: %12,6 (22 oy)

Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %13,2 (23 oy) Katiliyorum: %41,4 (72 oy) Kararsizim: %20,1 (35 oy)
Kesinlikle Katilmiyorum: %10,9 (19 oy) Katilmiyorum: %14,4 (25 oy)

Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %13,8 (24 oy) Katiliyorum: %31,6 (55 oy) Kararsizim: %25,9 (45 oy)
Kesinlikle Katilmiyorum: %12,1 (21 oy) Katilmiyorum: %16,7 (29 oy)

Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %8,6 (15 oy) Katiliyorum: %28,7 (50 oy) Kararsizim: %32,2 (56 oy)
Kesinlikle Katilmiyorum: %16,1 (28 oy) Katilmiyorum: %1404 (25 oy)

32



Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %2,3 (4 oy) Katiliyorum: %12,1 (21 oy) Kararsizim: %24,7 (43 oy)
Kesinlikle Katilmiyorum: %38,5 (67 oy) Katilmiyorum: %22,4 (39 oy)

Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %9,2 (16 oy) Katiliyorum: %23 (40 oy) Kararsizim: %35,6 (62 oy)
Kesinlikle Katilmiyorum: %14,4 (25 oy) Katilmiyorum: %17,8 (31 oy)

Ogrenci Anketi Veri Sonuclan

*Kuliiplerin amaci agiklanmasi, kuliiplerin tanitimin yapilmasi, 6grenci ilgi ve isteklerine kuliip secimin
tesvik edilmesi ve kuliip faaliyetlerinin artirilmasi

* Kuliip ve gezi faaliyetlerinin planlanmasi esnasinda 6grenci goriislerini almak i¢in anket uygulamasi
yaparak ogrencileri aktif kilmak.

* M.E.B. Kantin talimati dogrultusunda kantin ¢alisanlarini bilgilendirme ve bilin¢lendirme seminerlerine
dahil etmek.

*DYK ile ilgili anket verilerine yonelik 2024-2025 egitim 6gretim y1linda planlama olusturulurken 6grenci
tesvikini saglamak ve ders sayisini gesitlendirerek 6grenci tercihlerine gore olusturmak.

STARTEJIK PLAN VELI ANKETi SONUCLARI

1.Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %19,4 (140y), Katiliyorum: %40,3 (29 oy), Kararsizim: %27,8 (20
oy), Kesinlikle Katilmiyorum: %4,2 (3 oy), Katilmiyorum: %8,3 (6 oy)

2. Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %20,8 (15 oy), %31,9 (23 oy), Katiliyorum: %31,9 (23 oy) Kararsizim:
%29,2 (21 oy), Kesinlikle Katilmiyorum: %9,7 (7 oy) Katilmiyorum: %8,3 (6 oy)

3. Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %12,5 (9 oy), Kesinlikle Katiliyorum: %36,1 (26 oy), Kararsizim:
%23,6 (17 oy), Kesinlikle Katilmiyorum: %12,5 (9 oy), Katilmiyorum: %15,3 (11 oy)

4. Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %11,1 (8 oy), Katiliyorum: %30,6 (22 oy), Kararsizim: %27,8 (20
oy), Kesinlikle Katilmiyorum: %18,1 (13 oy), Katilmiyorum: %12,5 (9 oy)

5. Madde: Kesinlikle Katiltyorum: %22,2 (16 oy), Katiliyorum: %52,8 (38 oy), Kararsizim: %18,1 (13
oy), Kesinlikle Katilmiyorum: %2,8 82 oy), Katilmiyorum: %4,2 (3 oy)

6. Madde: Kesinlikle Katiltyorum: %23,6 (17 oy), Katiliyorum: %33,3 (24 oy), Kararsizim: %18,1 (13
oy), Kesinlikle Katilmiyorum: %9,7 (7 oy), Katilmiyorum: %15,3 (11 oy)

7. Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %19,4 (14 oy) Katiliyorum: %40,3 (29 oy), Kararsizim: %20,8 (15
oy), Kesinlikle Katilmiyorum: %8,3 (6 oy), Katilmiyorum: %11,1 (8 oy)

8.Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %16,7 (12 oy), Katiliyorum: %47,2 (34 oy), Kararsizim: %15,3 (11
oy), Kesinlikle Katilmiyorum: %8,3 (6 oy), Katilmiyorum: %12,5 (9 oy)

9. Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %16,7 (12 oy), Katiliyorum: %34,7 (25 oy), Kararsizim: %29,2 (21
oy), Kesinlikle Katilmiyorum: %4,2 (3 oy), Katilmiyorum: %15,3 (11 oy)
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10.Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %22,2 (16 oy), Katiliyorum: %44.,4 (32 oy), Kararsizim: %11,1 (8
oy), Kesinlikle Katilmiyorum: %9,7 (7 oy), Katilmiyorum: %12,5 (9 oy)

11.Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %23,6 (17 oy), Katiliyorum: %43,1 (31 oy), Kararsizim: %19,4 (14
oy), Kesinlikle Katilmiyorum: %6,9 (5 oy), Katiltyorum: %6,9 (5 oy)

f12.Madde: Kesinlikle Katiltyorum: %36,1 (26 oy), Katiliyorum: %43,1 (31 oy), Kararsizim: %11,1 (8
oy), Kesinlikle Katilmiyorum: %5,6 (4 oy), Katilmiyorum: %#4,2 (3 oy)

13.Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %36,1 (26 oy), Katiliyorum: %43,1 (31 oy), Kararsizim: %12,5 (9
oy), Kesinlikle Katilmiyorum: %4,2 (3 oy), Katilmiyorum: %4,2 (3 oy)

14.Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %13,9 (10 oy), Katiltyorum: %26,4 (19 oy), Kararsizim: %36,1 (26
oy), Kesinlikle Katilmiyorum: %11,1 (8 oy), Katilmiyorum: %12,5 89 oy)

15. Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %22,2 (16 oy), Katiliyorum: %38,9 (28 oy), Kararsizim: %19.,4 (14
oy), Kesinlikle Katilmiyorum: %12,5 (9 oy9, Katilmiyorum: %6,9 85 oy)

16. Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %22,2 (16 oy9, Katiliyorum: %38,9 (28 oy), Kararsizim: %22,2 (16 oy),
Kesinlikle Katilmiyorum: %8,3 (6 oy), Katilmiyorum: %8,3 (6 oy)

17. Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %26.,4 (19 oy), Katiliyorum: %34,7 (25 oy), Kararsizim: %15,3 (11
oy), Kesinlikle Katilmiyorum: %2,8 (2 oy), Katilmiyorum: %20,8 (15 oy)

18. Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %15,3 (11 oy), Katiliyorum: %36,1 (26 oy), Kararsizim: %31,9 (23
oy), Kesinlikle Katilmiyorum: %5,6 (4 oy), Katilmiyorum: %11,1 (8 oy)

19. Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %36,1 (26 oy), Katilmiyorum: %50 (36 oy), = Kararsizim: %2,8 (2 oy),
Kesinlikle Katilmiyorum: %5,6 (4 oy), Katilmiyorum: %5,6 (4 oy)

20. Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %51,4 (37 oy), Katiliyorum: %43,1 (31 oy), Kararsizim: %2,8 (2 oy),
Kesinlikle Katilmiyorum: %1,4 (1 oy), Katilmiyorum: %1,4 (1 oy)

21. Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %59,7 (43 oy), Katiliyorum: %37,5 (27 oy), Kararsizim: %1.,4 (1 oy),
Kesinlikle Katilmiyorum: %1,4 (1 oy)

22.Madde: Kesinlikle Katiliyorum: %50 (36 oy), Katiliyorum: %45,8 (33 oy), Kesinlikle Katilmiyorum:
%2,8 (2 oy), Katilmiyorum: %1.,4 (1 oy)

Veli Anketi Veri Sonuclari

* Okulumuza iletilen sikayetler ve istekler dikkate alinmaktadir.

* Okulumuz ile ilgili durumlar zamaninda veli ve dgrencilere duyurulmaktadir.
* Thtiyag duydugumda okulumuz galisanlariyla rahatlikla goriisiilebilmektedir.
* Thtiya¢ duydugumda okulumuz ¢ahisanlariyla rahatlikla goriisiilebilmektedir.
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2.8. Okul /Kurum I¢i Analiz

a. 2.8.1. Teskilat Yapisi

ORGUT SEMASI

OGRETMENLER KURULU

MUDUR YARDIMCILARI B

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER

OGRETMENLER

SINIF REHBER

OGRETMENLERI

OGRENCi KULUPLERI
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KURULLAR

BURO HIZMETLERI

ZUMRE OGRETMENLERI
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Ogrenci Sayilari

T.C.
ORDU VALILIGi
Persembe / Zehra Selale Anadolu Lisesi Miidiirliigii
Sinif - Sube Ogrenci Sayilart

Kesin Kayit Islemi Yapilmamis Ogrenci Sayilar:

9. Sinif Aday Kayit Sayist: 0 Anasinifi Aday Kayit Sayisi: 0
Sinif/Sube (Alan) Erkek Kiz Sinif Toplami
AL - 9. Sinif / A Subesi (ALANI YOK) 12 10 22
AL - 9. Sinif / B Subesi (ALANI YOK) 7 15 22
AL - 9. Sinif / C Subesi (ALANI YOK) 7 13 20
SINIF GENELINDE TOPLAM: 26 38 64
AL - 10. Sinif / A Subesi (ALANI YOK) 7 11 18
AL - 10. Sinif / B Subesi (ALANI YOK) 13 9 22
AL - 10. Sinif / C Subesi (ALANI YOK) 11 11 22
SINIF GENELINDE TOPLAM: 31 31 62
AL - 11. Sinif / A Subesi (ALANI YOK) 5 3 8
AL - 11. Sinif / B Subesi (ALANI YOK) 6 11 17
AL - 11, Sinif / C Subesi (ALANI YOK) 9 5 14
AL - 11. Sinif / D Subesi (ALANI YOK) 9 15 24
AL - 11. Sinif / E Subesi (ALANI YOK) 2 5 7
SINIF GENELINDE TOPLAM: 31 39 70
AL - 12. Sinif / A Subesi (ALANI YOK) 11 3 14
AL - 12. Sinif / B Subesi (ALANI YOK) 11 10 21
AL - 12. Sinif / C Subesi (ALANI YOK) 10 11 21
AL - 12. Sinif / D Subesi (ALANI YOK) 7 12 19
AL - 12. Sinif / E Subesi (ALANI YOK) 7 3 10
SINIF GENELINDE TOPLAM: 46 39 85
TOPLAMLAR : 134 147 281

4 c-okul
6 E‘O u 17/04/2024 17:31:09
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Ogrenci Odiil Durumu

ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI

Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2021- 114 68 71

2022

2022- 64 82 65

2023

2023- 37 50 31

2024

Tablo 8.0kul /Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum igi Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar

9. smif 3 sube,10. Sinif 3 sube, 11. Sinif 5 Sube ve 12. Sinif 5 sube olmak
lizere toplam 16 subemiz bulunmaktadir. 2 6grencimiz tam zamanl
kaynastirma 6grencimiz vardir. 1 6grenci 10. Siif diizeyinde 1 6grencimiz
12. Sinif diizeyindedir. Toplam 6grenci sayis1 281’dir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Okul sporlar1 kapsaminda bireysel brans ve takim sporlari ile 68renci
sportif basarilar1 bulunmaktadir. Toplam lisansli sporcu sayimiz 179’dur.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

2 0grencimiz 2023-2024 egitim 6gretim y1l1 i¢in saglik problemlerinden
dolay1 6grenim hakkini kullanmama talebinde bulunmustur. 1. Uyar1 5
giin, 2. Uyar1 15 giin 39 o6grenci ve 3. Uyarn 25 giinlik 11 6grenci
devamsizlik mektuplari ikametgah adreslerine iadeli taahhiitli
gonderilmis olup devamsizlik yapan o6grenci veli goriismeleri tutanak
altina alinmigtir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar: verileri

2.72. Insan Kaynaklar1 bsliimiinde tablo olarak sunulmustur.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

%100

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki durumu Zemin Kat +2 Kat, ek binasi yoktur. Sube sayis1 16, 1
laboratuvar, 1 toplanti salonu,1 kiitiiphane, 1 bilgisayar sinifi ve 1 STEM
sinifi mevcuttur.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.8.2. insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda g¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

PERSONEL BILGILERI
Alan Kodu Alan Ad Ders Saati YéneticiDersS.  Norm Kadrolu Sozlesmeli Aynlan Gérevlendirme Kurum Digina Gor.  Ucretli Yénetici  Net ihtiyac
2246 Almanca 32 ] 2 1 1 0 1 1 ] 0 0
2265 Beden Egitimi 30 2 1 2 0 1 0 0 0 1 0
1119 Biligim Teknolojileri ] 6 ] 0 0 0 0 0 0 0 0
1123 Biyoloji 26 ] 1 1 0 0 0 0 ] 0 0
1207 Cografya 42 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0
1245 Din Kiiltird ve Ahlak Bilgisi 46 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0
1371 Felsefe 24 ] 1 1 0 0 0 0 ] 0 0
1390 Fizik 20 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
7102 Gérsel Sanatlar 42 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0
1524 ingilizce 103 0 5 5 0 0 1 0 0 0 0
1627 Kimya / Kimya Teknolojisi 20 ] 1 1 0 0 0 0 ] 0 0
2353 Matematik 89 0 4 4 0 0 0 0 0 0 0
1822 Miizik 24 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0
7103 Rehberlik ] 1 1 0 0 0 0 ] 0 0
4901 Saghk Bilgisi 3 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0
2036 Tarih 49 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0
1283 Tirk Dili ve Edebiyat 104 ] 5 5 0 0 1 0 ] 0 0

KURUMDA CALISAN PERSONEL SAYISI
-Kurum istatistikleri-

Kurum Hizmet Alani: 1
Alan Sayisi: 17
Norm: 31
Yonetici: 2
Kadrolu Mevcut: 31
Sozlesmeli Mevcut: 1
Toplam Mevcut: 32
Gorevlendirme Ogretmen: 3
Kurum Disina Gérevlendirilen Ogretmen: 1
Ucretli Ogretmen Sayisi: 1
Ucretli Ogretmen Gorevlendirme: 1
Ayrilan:
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Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unawv1

Gorevleri

Okul /Kurum Miudiirii

a) Egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, genelge, emir, ¢aligma plan ve programlarina uygun olarak
[yurtitir.

b) Personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.

lc) Ogretim programlari ile ilgili kaynaklarin bulundurulmasini saglar.
d) Is ve isleyisle ilgili toplantilarda alinan kararlar1 onaylayarak
uygulamaya koyar ve sonuglar hakkinda amirlerini bilgilendirir

le) Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini saglar, ihtiyaglar
belirleyip gerekli 6denek ve kaynaklar1 temin eder, ilgili mevzuata gore
ihale is ve islemlerini yaptirir, Okul imkAanlariyla temin edilemeyen
ihtiyaclar ilgili birimlere bildirir.

f) Egitim-O0gretimle ilgili yayin, yazilim, dokiiman ve benzerlerinin
eelistirilmesini, liretilmesini, temin edilmesini, yayimlanmasim ve
ulastiriimasini saglar.

2) Hizmetlerin yerine getirilmesi ve gelistirilmesi ¢aligmalarim ytrtitir,
ulusal ve uluslararasi alandaki gelismeleri takip eder, degerlendirir ve
Onerilerde bulunur.

h) Diizen ve disiplinle ilgili her tiirlii 6nlemi alir, alinan kararlar1
zamaninda ve etkili bir sekilde uygular, personelin sicil ve disiplin ile
ilgili i ve islemleri mevzuatina gore yiiriitiir.

1) Calisma takvimini hazirlatir, uygulamaya koyar, takip ve denetimini
yapar.

i) Bina, tesis ve ara¢ gerecinin diizeni, temizligi, bakimu ile kullanilabilir
durumda bulundurulmasini, kullanilmasini ve korunmasim saglar.

j) Sinavlarin mevzuatina gére yapilmasini, degerlendirilmesini ve
sonuglarinin duyurulmasini saglar.

k) Diploma, tasdikname, 6grenim belgesi ve benzeri belgeleri onaylar.
1) Yillara gore akademik bagariyi takip ederek sonuglarim degerlendirir
ve bunlardan yararlanir.

m) Izinli veya gérevli olarak ayrilirken miidiir vekilligini yapacak kisiyi
Onerir.

n) Biitce dnerilerini gerekgeli olarak hazirlar ve il Miidiirliigiine sunar.
okulun biitge, gelir-gider, ayniyat ile ilgili is ve islemlerin mevzuatina
eore yliriitiilmesini saglar.

0) Adli ve idarf yargi ile ilgili is ve islemleri ytriitiir.

0) Acik 6gretim biirolartyla koordineyi saglar.

Ip) Amirlerince verilen diger gorevleri yapar.

-Okul, sinif, sube ziimre planlarinin incelenmesi ve takibini yapar.

Midiir Yardimecisi

la) Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.

b) Okul 6g8renci 6diil ve disiplin kuruluna bagkanhk eder.
¢) Miidiir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili
calismalarini izler, devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisim
saglar ve gerektiginde (Degisik:RG1/9/2018- 30522) rehberlik
0gretmeniyle isbirligi yapar.
¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlari hazirlar ve
imiidiiriin onay1ina sunar.

d) Miidiir yardimcilari, 68retmen ve 6grencilerin ndbet ¢izelgelerini
lhazirlayarak
imiidiiriin onay1na sunar ve ndbet gorevlerini kontrol eder.

e) Aylik, iicret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya
lyapilmasini saglar.

If) Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde
eerceklestirme gorevlisi gorevini yurttir.

2) Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger
devam-devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri
lylriitiir ve miidiirii bilgilendirir.

5) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna
baskanlik eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina gore ytriitir. h)
(Degisik:RG-16/9/2017-30182) Gorevlendirildiginde, taginir kayit veya
tasinir kontrol yetkilisi gbrevini yiirtitiir.

1) Her tiirlti tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir,
adli ve idari yarg ile ilgili islemleri ytirtitiir. i) (Ek:RG-1/7/2015-
29403)

Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde yer alanlar ytriitiir, diger
is ve islemlerin koordinasyonunu saglar.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar yerine getirir.

- Destekleme ve Yetistirme Kurslari

- Okul Aile Birlikleri is ve islemleri

- Alan, dal ders ve modiillerinin belirlenmesi,

- Okulun Web sayfasin1 kontrol etmek, giincel tutulmasini saglamak.
- Rehberlik hizmetleri okul ytiriitme kuruluna bagkanlik etmek. Okul

Rehber Ogretmeni ile isbirligi icinde rehberlik calismalarim
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lprogramlamak, duyurmak ve gereken is ve islemleri ytiirtitmek.

Ogretmenler

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanh@indan Yapilan Arastirmaya Gore Ogretmenlerin
Gorevleri;

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari dersleri okutmak.
-Okuttuklar derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

-Serbest ¢aligma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.

- Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

[a) Her tiirlii yazigma isleri ve evraklarinin dosyalanmasi;

b) Gelen-Giden Evraklarin Dosyalanmasi, tertip ve diizeni;
c) MYS, KBS ,EKAP is ve islemlerinin yapilmasi

d) Verilerin bilgisayar ortaminda hazirlanmasi ve aktarilmasi,
e) Gelen-Giden Evrak Defterlerinin tutulmasi

f) Ozliik dosyalarinin tutulmasi, tertip ve dlizeni;

2) Muhasebe isleri, Satin alma isleri,

5) Tagir Kayit Kontrol isleri

h) Odenek defterinin tutulmasi, maas islemleri,

1) Ambar is ve islemlerinin takibi.

i) Okul Miidiirii ve Midiir Yardimcilarinin verecegi diger gorevler.
j) Gecici isciler ve TYP caliganlarinin is ve islemleri

Yardimci Hizmetler Personeli

Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve hijyenik
olmasini; birimlerin bina, eklenti ve katlarinda diizeninin devamini
saglar. 2. Sif, laboratuvar, koridor gibi alanlar1 temizler ve
havalandirir. 3. Fotokopi, teksir gibi islere yardimc1 olur, evrak
dagitimim gergeklestirir.

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Yi - -
7-10 Y1l 1 100
10....Uzeri 1 100

Tablo 11. Okul /Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 2 1 1 2
Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlan
Ad1ve Soyadi Gorevi Bransi Katildig:
Hizmetici
Seminer
Sayisi
Ahmet GUNAYDIN Miidiir Beden Egitimi ve Spor 27
Erbay SENSOY Miidiir Yardimcisi Tiirk Dili ve Edebiyati 20

40




Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Hizmet Erkek Hizmet Toplam
Hizme Yih Yihh
t
Siirele
ri
1-3 Yil ALMANCA MEHMET U. AYDIN 1
4-6 Yil DIN KULTURU AYSE CIMEN Y 4
.G. SANATLAR RESIM HATICE PAKOZ 5 5 3
IALMANCA ESRA BULAT 5 5
7-10 [KIMYA SONNUR KANDEMIR 10 CELIL KILIC 9
Yil 4
MUZIK TUBA GUCLU ) CUMHUR POYRAZ )
11-15 [COGRAFYA CIGDEM HALIFEOGLU |11 EMRAH CELIK 13
Yil
KIMYA SONNUR KANDEMIR 13 RIFAT YAYLA 14
6
MATEMATIK BURCU B. KONDAK 12
TARIH PERIHAN EMIL 15
16-20 [TURK DILi EDEBIYATI TUGBA CANDIR 16 SERBAY KOKEN 19
MATEMATIK GULCIN ATAMAN 17 ONER ATABEYOGLU 18
5
INGILIZCE YASEMIN K. BAHTIYAR FIKRET BATUR 17
35 KENAN GUNEL 33
20 ve |G- SANATLAR RESIM CAHIDE GULER 32 [SMAIL SUAT BASOGLU 28
uzeri
[FiZIK BIRSEN ANSIN 30 IALPARLAN CAMLIBEL 26
TURK DILI EDEBIYATI NALAN ZUMRUT 21 [HASAN HUSEYIN YAZICI 25
KARAMUSTAFA 11
INGILIZCE GOZDE UZUN 20 MUHAMMET SIRTIKARA 23
TARIH HATICE DEMIRKAN 20

Tablo 14. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Yiligerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 6 1 3 4 3
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:

Adive Soyadi Bransi Katildig1 Hizmetici
Seminer Sayisi

ALPARSLAN CAMLIBEL BEDEN EGITiMi 21

AYSE CIMEN DIN KULTURU 21

BIRSEN ANSIN FiZiK 23

BURCU B. KOBDAK MATEMATIK 27

CAHIDE GULER RESIM 32

CELIL KILIC COGRAFYA 21

CUMHUR POYRAZ MATEMATIK 31

CiGDEM HALIFEOGLU COGRAFYA 31

EMRAH CELIK MATEMATIK 20

ESRA BULAT ALMANCA 16

FIKRET BATUR INGILIZCE 25

GOZDE UZUN INGILIZCE 30

GULCIN ATAMAN MATEMATIK 26

HAKAN ATABAY INGILIZCE 18

HASAN HUSEYIN YAZICI INGILIZCE 32

HATICE DEMIRKAN TARIH 22

HATICE PAKOZ RESIM 24

HATICE TEZCAN DIN KULTURU 29

iSMAIL SUAT BASOGLU BIYOLOJI 42

KENAN GUNEL FELSEFE 34

MEHMET UMIT AYDIN ALMANCA 10
MUHAMMET SIRTIKARA TURK DILI EDEBIYATI 29

NALAN Z. KARAMUSTAFA TURK DILI EDEBIYATI 12

ONUR ATABEYOGLU TURK DILI EDEBIYATI 31

PERIHAN EMIL TARIH 41

RIFAT YAYLA REHBERLIK 33

SERBAY KOKEN TURK DILI EDEBIYATI 34

SONNUR KANDEMIR KIMYA 14

TUBA GUCLU MUZIK 13

TUGBA CANDIR TURK DILI EDEBIYATI 32

YASEMIN K. BAHTIYAR INGILIZCE 31

Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 VHKi Memur 1 LISANS 12 1
2 Hizmetli 1 LiSE 25 1
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Tablo 17. Calisanlarin Gérev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiirt

a) Egitim-6gretim ve yOnetim gorevlerini kanun, tiizlik, yonetmelik, y6nerge, genelge, emir,
calisma plan ve programlarina uygun olarak yur{itiir.

b) Personelin is bollimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.

c) Ogretim programlar ile ilgili kaynaklarin bulundurulmasini saglar.

d) Is ve isleyisle ilgili toplantilarda alinan kararlar1 onaylayarak uygulamaya koyar ve sonuclari
hakkinda amirlerini bilgilendirir

¢) Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini saglar, ihtiyaglan belirleyip gerekli 6denek ve
kaynaklar1 temin eder, ilgili mevzuata gore ihale is ve islemlerini yaptirir, Okul imkanlariyla temin
edilemeyen ihtiyaclar ilgili birimlere bildirir.

f) Egitim-06gretimle ilgili yayin, yazilim, dokiiman ve benzerlerinin gelistirilmesini, liretilmesini,
temin edilmesini, yayimlanmasini ve ulastirilmasini saglar.

) Hizmetlerin yerine getirilmesi ve gelistirilmesi ¢alismalarini ytirtitiir, ulusal ve uluslararasi
alandaki gelismeleri takip eder, degerlendirir ve 6nerilerde bulunur.

h) Diizen ve disiplinle ilgili her tiirlii 6nlemi alir, alinan kararlar1 zamaninda ve etkili bir sekilde
uygular, personelin sicil ve disiplin ile ilgili is ve islemleri mevzuatina gore yirutur.

1) Calisma takvimini hazirlatir, uygulamaya koyar, takip ve denetimini yapar.

i) Bina, tesis ve ara¢ gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir durumda
bulundurulmasini, kullanilmasini ve korunmasini saglar.

j) Smavlarin mevzuatina gére yapilmasini, degerlendirilmesini ve sonug¢larinin duyurulmasini
saglar.

k) Diploma, tasdikname, 6grenim belgesi ve benzeri belgeleri onaylar.

) Yillara gore akademik basariy1 takip ederek sonuclarini degerlendirir ve bunlardan yararlanir.
m) izinli veya gorevli olarak ayrilirken miidiir vekilligini yapacak kisiyi énerir.

n) Blitce onerilerini gerekgeli olarak hazirlar ve il Miidiirliigiine sunar. okulun blitge, gelir-gider,
ayniyat ile ilgili i ve islemlerin mevzuatina gore yiiriitiilmesini saglar.

0) Adli ve idari yargl ile ilgili is ve islemleri ytriitir.

0) Ac¢ik 0gretim biirolariyla koordineyi saglar.

p) Amirlerince verilen diger gorevleri yapar.

r) Okul, sinif, sube ziimre planlarinin incelenmesi ve takibini yapar.

Midiir Yardimcisi

a) Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.

b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

c) Miidiir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili galismalarini izler,
devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletigim saglar ve gerektiginde (Degisik:RG1/9/2018-
30522) rehberlik 6gretmeniyle isbirligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlar hazirlar ve miidiiriin onayna sunar.
d)Miudiir yardimcilarl, 68retmen ve 6grencilerin nébet ¢izelgelerini hazirlayarak

miidiirlin onayina sunar ve ndbet gorevlerini kontrol eder.

e) Aylk, ticret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

f) Miiduriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gérevlendirildiginde gergeklestirme gorevlisi
gOrevini ylritir.

) Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik
durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve iglemleri ytriitiir ve mudiirt bilgilendirir.

8) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna bagkanlik eder, bu
konulardaki islemleri mevzuatina gore yurttir. h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182)
Gorevlendirildiginde, taginir kayit veya tasinir kontrol yetkilisi gorevini ytUr{itiir.

1) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir, adli ve idari yargi ile ilgili
islemleri ytritir. i) (Ek:RG-1/7/2015-29403)

Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde yer alanlar yiiriitiir, diger is ve islemlerin
koordinasyonunu saglar.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklar1 yerine getirir.

- Destekleme ve Yetistirme Kurslarl

- Okul Aile Birlikleri is ve islemleri

- Alan, dal ders ve modiillerinin belirlenmesi,

- Okulun Web sayfasmni kontrol etmek, giincel tutulmasini saglamak.

- Rehberlik hizmetleri okul yiiritme kuruluna bagkanlik etmek. Okul Rehber Ogretmeni ile isbirligi
icinde rehberlik calismalarini programlamak, duyurmak ve gereken is ve islemleri yiiritmek.

Ogretmenler

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve [lkeleri Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanhgindan Yapilan Aragtirmaya Gére Ogretmenlerin Gérevleri;
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-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar dersleri okutmak.
-Okuttuklar derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
-Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim iglerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

. L . a) Her tiirlii yazisma isleri ve evraklarinin dosyalanmasi;
Y?netlm Islerive b) Gelen-Giden Evraklarin Dosyalanmasi, tertip ve diizeni;
Biiro Memuru c) MYS, KBS,EKAP is ve islemlerinin yapilmasi

d) Verilerin bilgisayar ortaminda hazirlanmasi ve aktarilmasi,
e) Gelen-Giden Evrak Defterlerinin tutulmasi

f) Ozliik dosyalarinin tutulmasi, tertip ve diizeni;

2) Muhasebe igleri, Satin alma isleri,

5) Tasinir Kayit Kontrol isleri

h) Odenek defterinin tutulmasi, maas islemleri,

1) Ambar is ve islemlerinin takibi.

i) Okul Miudiirii ve Miidiir Yardimcilarinin verecegi diger gorevler.
j) Gegici igcgiler ve TYP calisanlarinin is ve islemleri

Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve hijyenik olmasini; birimlerin bina,
. eklenti ve katlarinda diizeninin devamini saglar. 2. Sinif, laboratuvar, koridor gibi alanlar1 temizler
Personeli ve havalandirir. 3. Fotokopi, teksir gibi islere yardimci olur, evrak dagitimini gergeklestirir.

Yardimci Hizmetler

Tablo 18. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile flgili

@ g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
§ % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
: g =
o 15}
=z = S = 2
= ° = & o i
£ S o 3 = =
£ = ol n — RS Q
73 7 o 9 = 7 > g =
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2.8.3. Teknolojik Diizey

Tablo 19. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler

2021

ihtiyac

Etkilesimli Tahta

N
s

[=)

Bilgisayar

N
N

ey
o

Fotokopi

Drone

Baski Makinesi

Internet baglantisi

Fax

Fotograf makinesi

Projeksiyon

Tarayici

CIEEE R EEEE

NI EEEEEEIRY

I EEEEEEE

Personel/e-mail adresi orani(%)

100

100

100

== EEEE ===

Tablo 20. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyacg

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Var

Ekipman Odas1

Y ok

Kiitiiphane

'Var

Rehberlik Servisi

Var

Resim Odasi

Var

Miizik Odasi

Var

Cok Amacl Salon

'Var

Spor Salonu

'Y ok
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2.8.4. Mali Kaynaklar

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 40.000,00 55.000,00 63.000,00  [74.000,00  [85.000,00
Okul Aile Birligi 3.000,00 5.000,00 7.500,00 8.500,00 10.000,00
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 43.200,00 71.500,00  192.000,00  {112.300,00 |119.700,00
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 86.200,00 131.500,00 |160.500,00 [194.800,00 [214.700,00
Tablo 22. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) tlicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 6.220,00 28.485,49 43.030,00
Kii¢lik Onarim 6.625,00 23.452,89 27.140,00
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 5.032,60 6.850,00
GENEL
2.8.5. Istatistiki Veriler
Tablo 24. Ortalama Smif Mevcutlar1 Tablosu
Genel Mevcut Ortalama Sinif Mevcudu En Fazla 2023 Mevcudu Kaynastirma
2023-2024 Mevcudu Olan Simif En Az Olan Simif Egitimine
Tabi
280 17 24 8 2
Genel Mevcut Ortalama Sinif Mevcudu En Fazla | 2023 Mevcudu En Kaynastirma
2022-2023 Mevcudu Olan Simif Az Olan Siif Egitimine Tabi
287 18 25 10 1
Genel Mevcut Ortalama Sinif Mevcudu En Fazla | 2023 Mevcudu En Kaynastirma
2021-2022 Mevcudu Olan Simif Az Olan Siif Egitimine Tabi
263 16 22 10 1

Tablo 25. Ogrenci Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Tablosu

oo e Ogrenci Say1 ve Oranlar1
Egitim- Acilan Toplam
Ogretim | syif Dersler Ogretmen Kursa Katilan Kursun Akademik Basariya
Yili Sayisi (A) Toplam Ogrenci Olan Katkis1 (B/A)X100
Sayisi (B)
9. sinif 0 0 0
2021- 10. sinif 0 0 0
2022 11. simf 0 0 0
12. smf 0 0 0
9. sinif 0 0 0
Tuk Dili ve
Edebiyati,
10.smif Matematik, 4 78 20
2022- BoEe
2023 Tarih
11. simf Tiik Dili ve
Edebiyat,
Matematik, 4 85 21
Cografya,
Tarih
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12.smif | TikDilive
Edebiyati,
Matematik, | 4 86 21
Cografya,
Tarih
2023- 11. siuf 0 0 0
2024 12. smif 0 0 0
Tablo 26. Ogrenci Simf Tekrar1 Tablosu
2021/2022 2022/2023 2023/2024
Smif Tekrar Smif Tekrar Smif Tekrari
~ = 22| % = = ~ 2| % = = =22l %
Simf 2 o.)'@% ON © ‘E’ 3 oE% O N o E = o.)'_@% o‘ﬁu‘g
288z 82=|? C8EZ| 222 |90 |22 829
5| SEE|REE| 2 S | SEE|REE|Z°| 68| SEE REEE°
O |53 m§8 = QO | » g3 m§8 =1 O |9 mé»g\g
A g A = @) =
Z Z15a Z Z |5 4 Z| 5
Hazirlik
9. sinif 10 6 4 100 4 1 3 100 0 0 0 0
10. siif 12 8 4 100 1 0 1 100 0 0 0 0
11. simif 3 1 2 100 1 0 1 100 0 0 0 0
12.smif 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 25 6 0
Tablo 27. Akademik Basar1 Tablosu
No | yKS (2020-2021) O orm
1 | Sinava Giren Ogrenci Sayist 92
5 | SmavPuan Ile 4 Yillik ve Uzeri Egitim Yapan Yiiksek Ogretimlere Yerlesen 14
Ogrenci Sayisi
3 | Swav Puam ile2 Yillik Egitim Yapan Yiiksek Ogretimlere Yerlesen Ogrenci Sayist 2 %18
4 | Acik Ogretim Fakiiltelerine Yerlesen Ogrenci Sayist 0
5 | Yetenek Simavi Ile Yerlesen Ogrenci Sayist 0
N0 YKS (2021_2022) TOPLAM Basar1 Oram
1 Sinava Giren Ogrenci Sayist 90
) Sinav Puani Ile 4 Yillik ve Uzeri Egitim Yapan Yiiksek Ogretimlere Yerlesen 19
Ogrenci Sayist
3 Sinav Puani Ile2 Yillik Egitim Yapan Yiiksek Ogretimlere Yerlesen Ogrenci Sayisi 15 %37
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4 Acik Ogretim Fakiiltelerine Yerlesen Ogrenci Sayist 0
5 Yetenek Sinavi le Yerlesen Ogrenci Sayist 0
No | YKS (2022-2023) TOPLAM ) Basan Oran
1 Sinava Giren Ogrenci Sayisi 86
2 Sinav Puani Ile 4 Yillik ve Uzeri Egitim Yapan Yiiksek Ogretimlere Yerlesen 10
Ogrenci Sayist %31
3 Sinav Puani Ile2 Yillik Egitim Yapan Yiiksek Ogretimlere Yerlesen Ogrenci Sayisi 16
4 Acik Ogretim Fakiiltelerine Yerlesen Ogrenci Sayist 1
5 Yetenek Sinavi Ile Yerlesen Ogrenci Sayisi 0
Tablo 28. Spor Kuliibii Faaliyetleri Tablosu
Olusturulan Antrenor Sayisi Lisansh Ogrenci Kazanilan Mezun Olduktan
Takim Sayisi Basarilar Sonra Spora Devam
2023-2024 Eden Ogrenci Sayisi
Ragbi Geng Kiz 2 -
A
Wushu Geng 1 1
Erkek B
Atletizm Geng 1 2-3
Erkek A (Kros)
Muaytai Geng 1 1
Erkek A
Oryantiring 1 3
Genc¢ Kiz B
Oryantiring 1 1
Geng Erkek A 179
Boks Geng Kiz A 1 - i
Futsal Geng 1 -
Erkek A
Wushu Sanda 1 1
Genc Erkek A
Muaytai Geng 1 2
Erkek B
Kickbox Geng 1 1
Kiz A
Masa Tenisi 1 1
Genc Erkek A
Satranc Geng 1 -
Erkek A
Olusturulan Antrendér Sayisi Lisansh Ogrenci [Kazanilan Basarilar| Mezun Olduktan Sonra
Takim Sayis1 Spora Devam Eden
2022-2023 Ogrenci Sayisi
Masa Tenisi 1 1
Genc Erkek A
Satrang¢ Geng 1 3
Erkek A
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Atletizm Geng 1 78 2 25
Erkek A (Kros)
Futsal Gencg 1 -
Erkek A
Olusturulan Antrendr Sayisi Lisansh Ogrenci [Kazanilan Basarilar| Mezun Olduktan Sonra
Takim Sayisi Spora Devam Eden
2021-2022 Ogrenci Sayisi
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Tablo 29. Devamsizlik Ortalamasi Tablosu

Onceden Devamsiz
olup da Devami

Ogrencilerin 2202-2023 2023-2024 Sirekli Saglanan Ogrenci
Devamsizhik Devamsizliktan Devamsiz Ogrenci Sayisi Sayisi
Ortalamasi Kalan Ogrenci
Sayisi
35 1 2 0

Tablo 30. Issnma Durumu Tablosu

Isinma Durumu Yakat Tiirii Kalorifer Gorevlisinin Belgesi Var/Yok
Egitimi
Kalorifer Komiir Ortadgretim(Lise) Var

Tablo 31. Sivil Savunma Calismalar1 Tablosu

Is Saghgive Yangin ikaz Belgesi | Baca Kazan Sivil
Giivenligi Tipi Alarm Var/Yo | Temizligi| Temizlik Savunma
Sayisi Sistemi k Periyodu| Periyodu Tatbikat
Mevcut Sayisl
Mu
Giincel 17 Ortadgretim(Lise) Var Yillik Haftahk 2
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2.9. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 32. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ On ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program ve
Cumhurbagskanlig: Yillik Programi incelendi.
Okul/kurum cevresindeki politik durumu belirlendi.
Bakanlik ve il stratejik planlar1 incelendi.

Yasal yiiktimliiliikler belirlendi.

Personele hak ve sorumluklarina dair bilgi verildi.
Gerekli komisyonlar olusturuldu.

Okulumuzun bulundugu ¢evrenin gelir
durumu diisiik seviyededir.

Ilcemizde sezonluk ve kafes balik¢ilik
sektoriinde ¢alismaktadir.

Is kapasitesi simirhdur.

Okul kantini kira geliri ile okulun
ihtiyacglar karsilanmaktadir.

Issizlik oran yiiksektir.

Mal-iiriin alma imkani kisithdir.
Kullanilabilir gelir 6grenci bagislaridir.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. Ogrencilerimizin coguilge 0  Okulumuz e-devlet uygulamalarim
disindan (Ordu Merkez ve Fatsa) gelmektedir kullanmaktadir.
0 Cevredeki aileler egitim konusunda yeterince bilingli degildir [® STEM Sinifiile bilimsel ¢alismalar
o ilge siirekli go¢ vermektedir ve niifusu azalmaktadir yapilmaktadir.
0 Bolge niifusu genellikle yashdir ® Okulumuzda internet baglantisi ve
bilgisayar sinifi mevcuttur.
®  Okulun yeni teknolojik arag-gerece sahip
olma sansi devlet imkanlariyla simirlidir.
® (Calisan ve 6grenciler okulun teknolojik

imkanlarindan azami 6l¢iide
yararlanmaktadir.

Cevresel Etkenler

0 Okulun bulundugu Persembe il¢esi hava ve su kaynaklari bakimindan temiz, alt yapi
imkanlar1 bakimindan yetersiz, bitki ortiisii findik bahcelerinden olusan bir yerdir.

0 En biiytik dogal afetriski sel tehlikesidir.

0 Cevrede kayda deger yogunlukta bir hastalik bulunmamaktadir.

® Sucorani diigtktiir.
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2.10. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 oOlgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢li ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiri/miudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

ZAYIF
YONLER TEHDITLER
WEAKNESSES THREATS

L] ]
STRENGTHS OPPORTUNITIES

GUCLU FIRSATLAR
YONLER
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2.10.1. Gigli ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER
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2.10.2 Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

Zorunlu egitim ile okullasma oraninda belirgin bir artis olmustur.

Cumhurbaskanligi hiikiimet sistemiyle birlikte egitim ile ilgili

Politik kararlarin hizli bir sekilde alinmasi, milli egitim bakanimizin egitimci
olmasi, egitimin sorun alanlarimi bilmesi, hayat boyu o6grenmeyi
destekleyen faaliyetlerin varhigi tlist politika belgelerinde egitimin
oncelikli olarak yer almasi

Ekonomik Hazineden egitime ayrilan payin artmasi,
Hayirseverlerin egitim-6gretime katki saglamasi

Sosyolojik Velilerin yas ortalamasimin yiiksek olmayisinin onunla birlikte
cocuklariyla iyi ilgilenebilmeleri

Teknolojik Bilisim teknolojilerinin gelismesi, bilgiye ulasimin kolaylagsmasi

Mevzuat-Yasal

“Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon fikir” projesi kapsaminda
o6gretmenlerden gelen fikirlerin mevzuata déntstiiriilmesi
2023 vizyon belgesinin yayinlanmasi

Ekolojik

“Sifir Atik’ projesine okulumuzun dahil olmasi

56




TEHDITLER
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Tablo 33. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

IDemokratik tavir
sergileyen yonetim

Kitap okuma oraninin
diistik olmasi

[lcemizin Ordu 1l
merkezine yakin olmasi.

Ordu il merkezine yakin olmasi nedeniyle
basarili 6grencilerin il merkezindeki

anlayisina sahip okullara gitmeleri.

olmasl.

Simf Ogrenci \Veli okul isbirliginin Bilginin hizli iretimi, Glniibirlik tasimayla gelen 68rencilerin %
mevcutlarinin yetersiz olmasi. erisilebilirlik ve 90 seviyesinde olmas1 okuldaki sosyal

standartlara uygun
olmasl.

kullanilabilirliginin
artmasi,

kultiirel ve sportif faaliyetlerin yapilmasini
olumsuz etkilemektedir.

Teknoloji sinifinin

Yardimcl personel

Hizmet alanlarin beklenti

Persembe disindan gelen 6grencilerin

olmas. yetersizligi. ve gorlslerinin dikkate  |velilerinin okula maddi ve manevi destekte
alinmasi, bulunmamalari.
Siddet olaylarinin |Okul giris yolunun can  (Okul ve kurumlarimizda |Ogrenci velilerinin ilgisizligi

olmamasi ve
siddete egilimli
Ogrencilerin
olmamasi.

giivenligi acisindan
problem teskil etmesi.

gelisen teknolojinin
yaygin kullanilmasi,

[Egitim kadrosunun
paylasimcl,
isbirligine acik,
egitimle ilgili ortak
calisma Ozelligine
sahip olmasi

Okulun bahgesinde oyun
alanlar1 olmamasi.

Okulda giivenli ortam
olmasi,

Odenek Yetersizligi.

Sehir
gurultiisiinden
uzak bir yerlesime
sahip olmasi.

Ogrencilerin %40 tagimal
egitim kapsaminda ve
%30 il merkezinden servis
ya da kendi imkanlari ile
okula ulastiklar1 i¢in
Destekleme ve yetistirme
kurslarindan
faydalanamamaktadir.

IAr-ge calismasi
yapabilecek yetenekli ve
istekli personelin
bulunmasi,

/Anne- Baba Ayr olan 68rencilerimizin ¢ok
fazla olmasi.

Geng, dinamik
ayn1 zamanda
tecriibeli bir egitim
kadrosuna sahip
olmasl.

Okulumuz ayni anda iki
okula tahsis edildigi i¢in
tadilata ihtiyag
duyulmaktadir.

Okul ve kurumlar arasinda
isbirligi anlayis1 ve uyum

Ogrencilerin internet ve cep telefonu
bagimlilig1.

Kanun ve

'Y onetmelikleri cok
iyi yorumlayan ve
uygulayan ayni
zamanda

Oz veri ile galigan
personele sahip
olunmasi

Sportif faaliyetler i¢in
kapali spor salonunun
bulunmamasi.

Halk kiitiiphanesinde
kaynak sayisinin yeterli
dizeyde olmasi,

Cevredeki kotu aliskanliklarin 6grencileri
olumsuz yonde etkilemesi, bazi ailelerin bu
konuda duyarsiz olmasi
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Tablo 34. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiglii Yonler | Okul/kurumun giiglii yonleri ile dis cevrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul /kurumun gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul /kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
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2.11. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 35. Tespit Belirleme Tablosu

e Ogrencilerin devamsizhig

e Ogretmen yeterlilikleri

e Yabanci Dil yeterliligi

e Ekonomik durum

e Uluslararasi programlara katihm durumu
e Projelere katilhm

e Giivenlik Kameralarimin Artirilmasi

e Okul Bah¢esinin Aydinlatilmasi

e Islak Zemin Tadilat:

e Pencerelerin Degisimi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecegebakigboliimiinde misyon, vizyon vetemel degerler; amaclar, hedefler, performans
gostergeleri vestratejiler yer almaktadir.
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3.1. Misyon

TRAM R

3.1.1. Misyon

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, milli ve manevi degerlerini bilen,
sorumluluk sahibi, kendine giivenen, teknolojiyi dogru ve etkili kullanabilen, yaratici
ve pozitif diislinerek kendisini ve iilkesini tiim diinyada temsil edebilecek bireyler

yetistirerek alaninda tercih edilen bir kurum olmak.

3.1.2. Vizyon

Aragtiran, sorgulayan, gelecege ait hedefler koyabilen, ¢agin gelismelerine
ayak uydurabilen, Atatiirk ilkeleriyle milli, manevi ve evrensel degerleri kavramas,
akademik hedeflere ulasmada basarili nesiller yetistiren, personelinin isbirligi i¢inde
oldugu, bolgesinde tercih edilen, sosyal, kiiltlirel olarak gelismis bir kurum olmak

istiyoruz.



3.1.3. Temel Degerlerimiz

Okulumuzda 6grenci merkezli ders esastir.
Planlilik

Yoneltme,

Egitim Hakki,

Firsat ve Imkan Esitligi,

Siireklilik

Atatiirk Inkilap ve ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,
Laiklik,

Bilimsellik,

Okul ve ailenin igbirligi,

AMAC VE HEDEFLERE ILIiSKINMIMARI

Amag 1 : Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve
bilim araciligtyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,

degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grencile
yetistirmek.

Hedef 11 :Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de dikkate
alinarak yapilacak ¢alismalarla okullagma oranini artirmak 6rgiin egitimi desteklemek.

Hedef 1.2 :Ortadgretim sisteminin, dgrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere
bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.
Hedef 1.3 :Devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasi ve egitime katilimlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.4 :Ogrencilerin ilgi istek ve yetenekleri dogrultusunda sosyal etkinlige kuliip caligmalarina katilmasi ve
sosyal sorumluluk projesi kapsaminda dgrencilerin Program Dis1 Etkinlikler alaninda yer alan "Sosyal
Sorumluluk Programi" kapsaminda; her 6grenci ders dist zamanlarda gergeklestirmek iizere mezun
olana kadar en az 40 saatlik sosyal sorumluluk programi gorevini tamamlar.

Hedef 2.1 : Ortadgretim sisteminin, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak {izere
bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 3.1 : Okulumuzun Universite yerlestirme oranini %31°den stratejik plan donemi sonuna kadar %45’ e yiikseltmek.



Amac 2 : Farkliliklani dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla Ggrencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

biitiinlesmelerini  saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 2.1 :Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef2.2 : Rehberlik ve yonlendirme hizmetleri daha etkin hale getirilecektir.

Hedef2.3 :Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetlerinin
desteklenmesi saglanacaktir.

Amag 3: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle

egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef3.1 : Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasict
hastaliklara karst direncli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Hedef 32  : Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayisi on plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan
bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.3  : Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Amacg 4: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmas,

aratici, yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef4.1 : MEB uzantili OGM EBA ve Okul kiitiiphanesi kaynaklarimi etkin kullanir.
Hedef4.2 : Akademik ders basarisini artirmak igin kitap okuma ve kaynak taramada etkilesimde bulunur.
Hedef 4.3 : Kitap okumanin derslerdeki akademik basariya etkisi inceler.
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasl biitce
sisteminden program bazli performans biitce sistemine gegildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda
belirledigi hedeflere ne Olgiide ulastigim izleyebilmek ve ortaya cikan sonuglart degerlendirebilmek her
zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii performans esasli biitce donemlerinde kamu idarelerinin
ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitce uygulamalari arasinda tam anlamiyla bir iligki kurulamadigi,
karar alma siireclerinin saglikli yiiritilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu
kaynaklariylaidarelerinyiiriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce
anlayisina gegilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Bakanligimizin Ortadgretim Genel Miidiirliigi
tematik yapidogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten,
tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaketkazandiran bir ortadgretim yapisiile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri
Hedef 1.1 de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve smif tekrarlarinin
azaltilmasive egitime katilimlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Ad1 ORTAOGRETIM

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Doénemi
Baglangig

Degeri

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG-1.1.1 Ortadgretimde
okullagsma oram (14-17) 9%5,3
(Yas Grubu) (%)

%98,5

%97,5

%96,5

PG-1.1.2

Ortaégretimde 20 giin ve

tizeri devamsiz 6grenci

orant (%) (Oziirlii ve 30
Oziirsiiz) %0,43 %0,40 %0,37 %0,33 %0,25 %0,18




PG-1.1.3

AL %6,7 %6 %5 %3,5 %3 %2,5
Orta6gretimde 20

9. sinif tekrar oranm (%)

PG-1.14
20 %100 %100 %100 %100 %100 %100

Ortadgretimde enazbir
sosyal etkinlige katilan
6grenci oram%o

Sorumlu Bitim Okul idaresi

TS I B T (58] Okul Rehberlik Hizmetleri ve Smif Rehber Ogretmenleri

S-1.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve simf
tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim iginde kalmalarina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S1.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel,sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara katilimlar
saglanacaktir.

S-1.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok dgrenciye dzel okullara erisim imkanini
saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.

S-1.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyast 6grencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Stratejiler

* Sosyoekonomik nedenlerle yurticiniifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

» Bolgelerarasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gecis talebi

 Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerinegitim tizerindeki
baskisi

Maliyet Tahmini 100.000,00 TL

« Egitimortamlarmidgrencilerinsosyal,sportif vekiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmast

» Bazi dgrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi
« Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

Tespitler

* Doga kaynakl1 afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
stirdiirebilirligine engel olugturmasi




Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmast igin rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla dgrencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

Ihtiyaglar Egitim ortamlarinin dgrenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik,simiftekrari ve okul terkine sebep
olan faktorlerin tespit edilmesi

Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin - desteklenmesi amactyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Cagiihtiya¢duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sisteminin, 0grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
Hedef2.1 kiiltiiri olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yaprya
kavusturulmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu RV
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin Iligkili Oldugu O
Alt Program Hedefi Genel Orta6gretim
e Dgilaet:m
Performans Gostergeleri Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
0 aglangic
(%) Degeri

PG-2.1.1 Genel ortadgretimde
tescil edilen patent, faydah 40 0 1 2 3 4 5
model, marka ve tasarim sayist

PG-2.1.2 Ogrenci bagina

okunan kitap say1st 60 10 15 17 18 19 20

Is Birligi Yapilacak

o Okul Rehberlik Hizmetleri ve Siif Rehber Ogretmenleri
Birim(ler)

§-2.2.1Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta soz sahibi
ola- bilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik caligmalar

Stratejiler yaptlacaktir.

§-2.2.2 Egitim siiregleri; dgrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davramga doniistiirebilecekleri bir anlayigla giiclendirilecek, okuma Kkiiltiiriinii
desteklemeye yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

. » Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki geligmelerin egitimde yeni
Riskler uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢aligmalar tizerinde baski
olusturmasi

Maliyet Tahmini 50.000,00TL




Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

Tespitler Projelerin yiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiictilerinin yeterince desteklenememesi

Ihtiyaglar Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirllmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri
6gretmen seciminde standartlarin gelistirilmesi

Proje okuluanlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, tilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirmek.

Okulumuzun Universite yerlestirme oranim1 %31°den stratejik plan dénemi
Hedef 3.1 sonuna kadar %45’e yiikseltmek.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Genel Orta6gretim

Plan
Doénemi
Baglangig

Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi

(%)

PG-3.1.1 Ogrencilerimizin
universite yerlestirme

oranini(%bo)

Sorumlu Birim Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak

Bicim(ler) Okul rehber dgretmeni ve kiiltiir ders 6gretmenleri

§-3.1.1 Okulumuz 6grencilerine tiniversite giris sistemi ile ilgili bilgilendirme ve
yonlendirme ¢alismalarinin yapilmasi. “Simav kaygisiyla ile bas etme”
seminerleri diizenlenmesi.

§-3.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina (DYK) katilim noktasinda
ogrencilerin  tesvik  edilmesi, kurs bagvuru donemlerinde velilerin
bilgilendirilmesi ve daha ¢ok Ogrencinin kursa katiliminin saglanmasi,
Ogrencinin kursa devaminin saglanmasi igin de kurs Ogretmenlerinin kursa
gelmeyen 6grencilerle ilgili veliyi diizenli olarak bilgilendirilmesi

. » Tasimali egitim kapsaminda ve il merkezinden okula ulagim saglayan 6grencinin
Riskler fazla olmasi
Maliyet Tahmini 85.000,00TL

Stratejiler




Tespitler

Ihtiyaglar

Amag 2

Hedef 2.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Amacin fligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Géstergeleri

PG-2.1.1
Bagimlilikla
miucadele
amaciyla
verilen
egitimlere
katilan kisi
sayisl

Ogrenci
Sayis1

Ogretmen
Sayis1

* Genel ortadgretimde, dgrencilerin Universite sinavlarina hazirlik icin kitap
kaynaklarina ve deneme sinavlarina ulasma konusunda eksiklikler yasamaktadir.

e Tagimali egitim kapsaminda dgrencilerin ¢ikis saatlerinde servislerin diger
okullarda 6grenim goren Ggrencilerle ayni saatte ¢ikmasi

* Hafta i¢i ve Hafta sonu DYK Kurs merkezlerinin ulagim ve saat
planlamasinin yapilmas1

Farkliliklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla grencilerin, egitim ve yasam
stireclerindeki potansiyellerini entist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve becerilerileilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetlerinin
desteklenmesi saglanacaktir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

PG-2.1.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma
kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
6gretmen sayis1

PG-2.1.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek
caligmalart kapsaminda
verilen egitim sayis1

Rehberlik
Hedeie szllael:m
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
%) Baglangi¢
( Degeri
280 282 295 310 320 330
40
20 22 24 26 28 32
30 0 1 1 1 1 1
30 1 1 2 3 4 5

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Biirosu

Is Bitligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Rehberlik Servisi




S-2.1.1 Ogretmenlerin  bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve dgrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerinmesleki rehberlik konusundakiihtiyaglarim karsila-
malari i¢cin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek caligmalart kapsaminda dgrencilere

Stratejiler yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-213.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yayginlig1 ve ulasilabilirligini artirmak
amactyla dgrencilerin kisisel verilerine iligkin dijital veri glivenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestirilmesisaglanacaktir.

e Bagimliliklailgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
. ¢ Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamast

Riskler N e .
« llgilipaydaslarasunulacak egitimleri¢in uzman personel sayisinaulagilamamasi

« Egitimigerikleri ve materyallerin tiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmas1

Maliyet Tahmini 10.000 TL

e Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmas1

e Rehberlikhizmetlerinin sunumuna yonelik dijitaliceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

Tespitler

* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
e Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisimn
yetersizligi

» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
« Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
Ihtiyaglar * RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki geligim programlarinin uygulanmasi

» Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim
almasi




Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giigli, nitelikli
Amag 3 personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl
Hedef 3.1 afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
0T Y WINTR P28 Bl KURUMSAL KAPASITE
Adi
Amacin Iligkili Oldugu [EEEE—_g . )
Alt Program Hedefi Fiziki Alt Yap1 (Yatirim /Insaat-Donatim)
Performans B Dg:lirrlrﬁ

w ; Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Baglangig

Degeri

PG-3.1.1 Buyik

onarimlar yapilarak

iyilestirilen egitim 100 1 1 1 1 1 1
binasi sayis1

Sorumlu Birim Okul Idaresi

e qeuse

Is Birligi Yaprlacak MEB, iL MEM, iLCE MEM
Birim(ler)

§$-3.1.1 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim
binalarinda biiyiik onarim ¢alismalari yapilacak, afete karsi direncli ve erisilebilir; enerji
Stratejiler ihtiyaci, yahtim o6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklariintasarruflukullanildigi cevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

e Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyenartislar
Riskler * Doga kaynakliafetler
e Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini 1050,000 TL

e Varolanegitim binalarinin bir kisminin depremriski tagimasi
Tespitler e Varolan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarmin yetersiz olmasi
e Okullardasalginvebulasicihastaliklarin bulagve yayilmaoranininyiiksek olmasi

« Egitimbinalarinin giiclendirme ¢alismalariyladepremden etkilenmelerinin 6niine
Ihtiyaglar gecilmesi

« Egitimbinalarininniteligininartirilmasiiginfizikselimkanlarininiyilestirilmesi

¢ Ortakkullanimalanlarindahijyenkurallarinauyulmasinin saglanmasi

« Bulasicihastaliklarakarsipersonelinve6grencilerinbilinglendirilmesi




Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayis1 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve
Hedef3.2 gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetlerin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
| SOTSTIYIN TS UYL PVl KURUMSAL KAPASITE
Ad1

Amacin Iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

Plan
Performans Hedefe Donemi

Gostergeleri ]%;lel Baglangig
(o) Degeri

PG-3.2.1 Denetim
[Elemanlarinca
hazirlanan denetim
raporu orani (%)

Bgitim Miettsteri Birosu
Is Bitligi Yapilacak Tiim Birimler
Birim(let)

* Merkez teskilatinda bazi branslarda/alanlarda yeteri kadar miifettisin
bulunmamasi
Maliyet Tahmini 0,00 TL

e Denetim ve rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin yeniden
yapilandirilmasi
et o Merkez teskilatinda bazi branslarda/alanlarda miifettis istthdaminin olmamasi
e Mevzuat taslaklarin ilgili birimlerce iist hukuk normlar1 ve yargi kararlari
dikkate alinmadan hazirlanmasi
e Bakanlik birimleri ve tasra teskilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi

e Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

S-3.2.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve
Stratejiler iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak
yuriitiilecektir.

Ihtiyaclar o Merkez teskilatinda yeterli sayida denetim elemaninin istihdam edilmesi

¢ Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi




Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Amacn Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-3.3.1 Elektrik
tuketimi tasarruf
orani1%o

PG 3.3.2 Su titketim
miktar1 tasarruf orani%

PG 3.3.3. Komiir
tuketimi tasarruf
orani1%o

Sorumlu Birim

Is Bitligi Yapilacak
Birim(let)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi

saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsanmuinda enerji verimliligi artirtlacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/insaat-Donatim)

Plan
Hedefe Dénemi
Ectkisi one 2024 2025 2026 2027 2028
%) Baglangig
Degeri
30 %2 %3 %4 %6 %7 %8
30 %2 %3 %4 %6 %7 %8
40 %4 %5 %6 %7 %8 %10
Okul idaresi

Tiim Ogretmen ve Ogrenciler

S-3.3.1 Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S3.3.2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalart
yapilacaktir.

e Maliyetlerdeki ongoriilemeyen artiglar
e Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

Bakanlik Ortadgretim Genel Midiirligii 03.02 biitge terbinden fatura il 6denek talep
girisleri yapilmaktadir.

e Varolan egitimbinalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
e Okullardasalgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

e Egitimbinalarininniteligininartirilmasiicinfizikselimkanlarimniyilestirilmesi
e Ortak kullanim alanlarindahijyen kurallarina uyulmasininsaglanmasi
e Bulasicihastaliklarakarsi personelin ve6grencilerinbilinglendirilmesi




Amacg 4

Hedef 4.1

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe Dénemi
Gé . Etkisi 2024 2025 2026
Ostergeleri

Baglangi¢

0

(o) Degeri
PG-4.1.1. Matematik
dersi y1l sonu basari
orant

PG-4.1.2 Tirk Dili
ve Edebiyat1 dersi
yil sonu basari
orani

PG-4.1.3 Ogrenci
basina okunan
kitap ortalamasi

Sorumlu Bitrim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Tiim Brans Ogretmenleri ve Okul Rehber Ogretmeni

S-4.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-4.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilmlar1 tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarigmalarda Ggrencilerin  ddiillendirilmesi

Stratejiler saglanacaktir.

S-4.1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tegvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

« Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi
Riskler « Ulke geneli ve il geneli ortalamasinin altinda olmasi

Maliyet Tahmini 30.000




Ortadgretimkurumlari arasi imkan ve basarti farkliliklarinin olmasi

Tespitler Ogrenci akademik seviyelerinin I geneli ortalamasinin altinda olmas1

Ogrencilerin arastirma sorgulama ve kitap okuma kiiltiiriiniin olmamas1

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢aligmalarina ihtiyag
duyulmasi

Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

Ihtiyaglar

Mesleki egitimde yapilanis birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6 gretmenlerinin sektorde
isbas1 egitimi almalarinin saglanmasi




Tablo 36: Amag ve Hedef Maliyetleri

2025 2026

AMAC 1 22.500 34.500 48.000 62.500 77.500 235.000
HEDEF 1.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
HEDEF 1.2 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 50.000
HEDEF 1.3 7.500 12.000 18.000 25.000 32.500 85.000
AMAC 2 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
HEDEF 2.1 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
AMAC 3 100.00 150.000 200.000 250.000 350.000 1.050.00
HEDEF 3.1 100.000 150.00 200.000 250.000 350.000 1.050.00
HEDEF 3.2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
HEDEF 3.3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOPLAM
125.500 188.000 254.000 320.000 436.500 1.325.000



4.1. MALIYETLENDIRME

Zehra Selale Anadolu Lisesi Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

* Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuclari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

« Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

* Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ yil i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-
2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz alimmistir. Son iki yil ise
aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin olarak yine ilk ii¢ yil icin OVP 2024 -
2026’da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil i¢in aritmetik artig
orantyla tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim biitgesiyle beraber sivil toplum kuruluslar
ve uluslararast kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagma gelirleri gibi biitce dist
kaynaklar da dikkate alinmistir.

* Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

o Ilimiz Stratejik Plani’'nda yer alan maliyetler hesaplanirken Bakanlik Plani’nda yer alan biitce ve
maliyetlendirme boliimii de dikkate alinmistir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarma bakildiginda %98’ nin Miidiirliiglimiiz Baglh bulundugu
Ortadgretim Genel Miidiirliigii, Il Milli Egitim Miidiirliigii insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii tarafindan
karsilanmaktadir. Biitcenin, %?2’sinin ise kantin kira geliri oldugu goriilmektedir.

Midiirliigilimiiz stratejik planinda 3 amag ve alti hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iligkin
bes yillik tahmini biitce dagilimlant Tablo 35’te gosterilmistir. Tabloda goriilecegi tizere son iki yilin gelir
ve giderlerinde yasanan artisgtan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miidiirligiimiiziin tahmini olarak 1.325.000TL’lik bir harcama yapacagi 6ngoriilmektedir.

2024 -2028 stratejik planlamadaki tahmini maliyetlendirme yapilirken okulumuzun 2023
Biitcesi” dikkate alinmistir. Kurumumuz bu hedefleri gergeklestirmeyi fiyat performansa dayali yapmay1
planlamaktadir.
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim aktiviteleri ve
tim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme calismalarin1 kapsar. Planin yiiriirliige
girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, ama¢ ve hedeflere ne 6lgiide

ulasildigimin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini amaglamaktadir.

2024-2028 STRATEJIK PLAN
IZLEME VE DEGERLENDIiRMEMODELI

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara gerekli
miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda ¢ikarilacak derslerin
ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda kullanilmasi agisindan
onem arz etmektedir.

Zehra Selale Anadolu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar;, Persembe Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siirimii olan Zehra Selale Anadolu Miidirligi 2024-2028
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme
stirecine yon verecek temel ilkeler katilimcilik, saydamlik, sonuglari iletme (geri bildirim), hesap

verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Zehra $elale Anadolu Lisesi
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’'nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagim,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDIiRME
SURECININ iSLEYISI

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Zehra
Selale Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk
alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, OMEMBIS Stratejik Plan Modiilii vasitastyla,
okul/kurumlar ve ilce milli egitim miidiirliikleri ve il millf egitim miidiirliigiinde bulunan tiim birimlerden
sorumlu olduklar performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan izleme Raporu” miidiir, miidiir yardimcilan ve kurum ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir.
Bu asamada amag, varsa dncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri
ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin

alinmasidir.

Tablo 37: izleme degerlendirme siireci

Degerlendirme
toplantilarinin

Degerlendirme
raporunun

Yillik Planlarin

izleme verilerinin Hazirlanmasi

degerlendirilmesi

S5

Yilsonu gerceklesmelerinin
belirlenmesi

ilk alt1 aylik
gerceklesmelerin

izleme izl
toplantilarinin AT D U UT

gerceklestirilm.: hazirlanmasi vesunulmasi
a

Y1lin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise OMEMBIS Stratejik Plan Modiilii vasitastyla,
okul/kurumlar ve ilge milli egitim midiirliikleri ve il milli egitim miidirliigiinde bulunan tiim birimlerden
sorumlu olduklart performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir.
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Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, {ist yonetici baskanlhiginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi igin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde
nihai hale getirilerek Bakanlik¢a belirtilen tarihe kadar Strateji Gelistirme Bagkanlhigina gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkisinin;
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin  harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise Zehra Selale Anadolu Lisesi okul idaresi sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Zehra Selale Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne ol¢iide
ulagildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmustir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden
yararlamlmustir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Miidiirligiimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi kartiile her bir
performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine
iliskinizleme verilerinin giivenirliginin vekarsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmstir.

Tablo39: Hedef Karti Sorumluluklari

L
RESI

ILCE
MEM
TEMZIL
iK
PERSON
ELI

(SN

=

.I

(SN

e

(0)
IDA

=
e

e

[
(S

_ .
NS

B
e

YARD.
OKUL
REHBR
LiK
IS

*S:SorumluBirim

*] : I Birligi Yapilan Birim
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Amag 1: Ortadgretimde egitimde firsat egitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarmnin etkin kullanildig: bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedefler

Hedef 1.1:
Ortadgretimde
O0grenme
kayiplarim
azaltmaya yonelik
destekleyici
mekanizmalarin
giiclendirilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler

S-1.1.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda  nitelik  artirma  g¢alismalarmin  yapilmasi
saglanacaktir.

S-1.1.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik yapilan planlamanin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.3 Ogrencilerin devamsizhik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Sorumlu

Birim

) Okul
Idaresi

Is Birligi

Yapilan

Birim(ler)

_ Brans
Ogretmenleri

Amac1:Caginihtiyag duydugubilgi, beceriveyetkinlikleri kazandiran,teknolojiyiiireten, tarih bilincive
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagt yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle biteyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapistile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 1.2:
Ogrencilerin
yetkinliklerini

ve niteliklerini
gelistirmeye yonelik

Stratejiler

S$-1.2.1Ogrencilerin ortadgretime katilimlarininartiriimasina,

Sorumlu

Bitim

Is Birligi

Yapilan

Birim(ler)

bireysel 6zellikleri devamsizlik vesiniftekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitimiginde ) 13rans
de dikkate kalmalarina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Ogretmen
alinarak yapilacak §-1.2.2Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kulturelz Okul leri,
calismalarla sanatsal, sportif faaliyetlerile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki i ul Okul
devamsizlik ve caligmalara katilimlari saglanacaktir. aresli ._l}ehber
sinif tekrarlar $-1.2.3Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkl1 yonlerden Ogr e.tmen
azaltilacak ve gelisimlerininizlenipdegerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya !
egitime kavusturulacaktir.

katilimlarinin

artirilmasi

saglanacaktir.
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Hedef 1.3:

Ortadgretim

sistemi, dgrencilere

deglsep d.lfr.lyamn S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve Brang

gerektirdigi basta oy . . . e --

okuma kiiltiirii sanattasozsahibi olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin Ogretmenl

olmak iizere bilgi gelistirilmesine yonelik caligmalar yapilacaktir. Okul eri

beceri, yetkinlik " | §-2.2.2 Egitimsiirecleri; grencilerin milli, manevi veevrensel degerleri Idaresi Okul

ve yeterlilikleri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, Rehberlik

lg?zandlran okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Opretmeni
ir yapiya

kavusturulmasi

saglanacaktir.

Amacg2:Farkhliklaridikkate alan bir 6zelegitim ve rehberlikanlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagam
suireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Is Birligi

Hedefler Stratejiler Sorumlu

Birim Yapilan
Birim(ler)

S-2.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla
egitimlerinisiirdiiren 6grencilere yonelikbilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmakiginilgili
tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri,

Hedef 2.1: il/ilce MEM sefve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim Okul

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine |. . L . . Okul

ve 6renme ihtiyaglarina uygun ici veyayiiz ylize egitimler verilecektir. idaresi _Rehber
fiziksel ve beseri iyilestirmeler |S-2-1:2 Ogretmenlere, enson 6zel egitim stratejileri, Ogretmen
saglanarak egitime erisimlerinin teknikleri ve eniyi uygulamalar hakkinda hizmetici i

egitim, velilereise Rehberlik ve Aragtirma
Merkezleri’nde 6zel egitim alanindaseminerler yiiz
yiize ve ¢cevrimici olarak sunulacaktir.

artirilmasi saglanacaktir.
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Amag2:Farkliliklari dikkate alanbir 6zelegitim ve rehbetlikanlayisiyla 6grencilerin, egitim veyagam
suireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireyletin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedefler

Hedef 2.2:

Akademik, sosyal, duygusal
ve mesleki gelisim alanlarinda
sunulan rehberlik
hizmetlerinin desteklenmesi
saglanacaktir.

Stratejiler

S-2.2.1 Ogretmenlerin  bagimhhikla miicadele
programlarint  uygulama konusundaki yetkin-
liklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla
miicadele bilinglerinin  gelistirmesi  amaciyla
egitimler diizenlenecektir.

S-2.2.2 Rehber 6gretmenlerin, dgrencilerin mesleki
rehberlik konusundaki ihtiyaglarim karsilamalar
icin merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
S-2.2.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal
destek caligmalari kapsaminda 6grencilere yonelik
diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-2.2.4 Rehberlik ve psikolojik  danigma
hizmetlerinin ~ yayginligt ve ulasilabilirligini
artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine
iliskin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

Sorumlu

Birim

Okul idaresi

Is Birligi

Yapilan
Birim(ler)

Okul Rehber
Ogretmeni
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Amag 3: Turkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayiga ve milli suura sahip
sahsiyetli ve liretken dgrenciler yetigtirmek.

Hedefler

Hedef 3.1:
Strdiirtlebilir kalkinma
hedeflerine uygun bir

Stratejiler

S-3.1.1 Sifiratik ve geri donlisimuygulamalariin
yayginlastirilmasi amaciylaokul/kurumlar- da “Sifir
Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel
atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr ayri
toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci
icerisinde degerlendirilecektir.

S-3.1.2 19 Zehra Selale Anadolu Lisesi personeli ile

Sorumlu

Birim

Is Birligi

Yapilan

Birim(ler)

Is Saghig ve

P R ) e Giivenlik
yaklagimla gevre ve iklim | tiim 6grencilere cevre bilincinin kazandirilmasi Okul idaresi Birimi Temizlik
degisikligi konusunda | kapsaminda*“Su Verimliligi Seferberligi” Personelleri
farkindaligin artirilmasi | konusundafaaliyetler yiiriitiilecektir.
saglanacaktr. $-3.1.3 Okulum Temiz Bel gelendirme Sistemi kurulan

okul ve kurumlarin belgelendirme basvurularinin
almarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri
yiiriitiilecektir.
Hedef 3.2:
Teknolojinin egitim
sistemine daha fazla
uyarlanmas1 amaciyla
dijital iceriklerin S-3.2.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital
kullanim artirilacak ve yeterliklerinin artirtlmasina katki saglanmasi Tiim
dijital 6gretmen amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore Okul idaresi Ogretmenler
yeterlikleri uzaktan ve/veya yiiz yiize egitim faaliyetleri
dogrultusunda diizenlenecektir.
Ogretmenlerin dijital
becerilerinin
gelistirilmesi
saglanacaktir.
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Amag 4: Turkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda gériiniirliigtinii artiracak
egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yagsayan vatandaglara, soydaslara ve iilke
vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim i birlikleri

gelistirmek.

Hedefler Stratejiler

Hedef 4.1:
Giiglii bir egitim
diplomasisi ile S-4.1.1 Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya
uluslararas is birlikleri | kiiltiir birligi bulunan iilke ve topluluklar ile diger

geligtirilecek ve ilkemizin | iilkelerle is birlikleri gelistirilecektir.
uluslararasi alanda

etkililigi artirilacaktir..

Sorumlu

Birim

Okul idaresi

Is Birligi

Yapilan

Birim(ler)

Tiirk Dili ve
Edebiyat1
Ziumresi,
Tarih ve
Cografya
Ziimresi
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Amag 5: Tiurkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
petsonelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Is Birligi

Hedefler Stratejiler Sorumlu

Yapilan

Birim(ler)

Bitim

Hedef 5.1:
Tiim kademelerde
egitime erisimi saglayacak | S-3.1.1 Okullarinniteliginin artinlmast icin fiziksel ]
planlamalar yapilarak imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim Insaat ve
doga kaynakli afetlere calismalar1 yapilacak, afete kars1 direncli ve erisilebilir; Emlak
ve bulagici hastaliklara enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitmave/veyasogutma Okul Idaresi Sube §
karsidirencli,cevrecive | Sistemlerininverimli,sukaynaklarmmtasarruflu Midirltig
nitelikli mimariyesahip kullanildig1 cevreye duyarli egitim yapilari tesis u
egitim ortamlarinin edilecektir.
olusturulmasi
saglanacaktir.

Hedef 5.2:

Yol gosterici ve dnleyici
rehberlik anlayis1 6n plana

cikarilarak diizeltme, S-5.2.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin .

et g . R . . Tiim Bakanlik
iyilestirme ve gelistirmeyi | gelistirilmesini ve iyilestirilmesini saglayacak sekilde EMB HHB Birimleri
esas alan bir anlayisla kurumsal ve konu esasli olarak yiiriitilecektir.

denetsel ve hukuksal
hizmetler etkin bir sekilde
yiiriitiilmesi saglanacaktir.
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Tablo 2: Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG " : Sorumlu  Is Bitligi Yapilacak
No No Performans Gostergesi Birim ()
PG11.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan dgrenci Okul . Brang .
| oran1 (%) Idaresi Ogretmenleri
Miidiir
Hle(llef PG 1.1.2 | 20 giin ve iizeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan dgrenci orani (%) i(%]:li Yardimeist
Okul Temel Egitim
PG 2.1.1 | Ortadgretimde okullagsma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) idaresi Okullari
. ) Miidiir Yardimceisi
G 2.1 Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci oran1 (%) | Qkul S1nif Rehber
: (Oziirli ve Oziirsiiz) idaresi Ogretmen
Hedef

YABPG 2.1.3 | Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) Okul Miidiir Yardimcis:

Idaresi
_Okul Resim, Miizik, Beden
PG 2.1.4 | Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orami Idaresi Eg m,m Ve Kl.ﬂup
Ogretmeni
Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, Okul _ Brang
SOISE C 2-2-1 | marka ve tasarim sayist idaresi Ogretmenleri
2.2
Oorenci ; Okul Tiim Ogretmenler
PG 2.2.2 | Ogrenci bagina okunan kitap sayisi idaresi gretmenie
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AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Sotumlu

Performans Gostergesi Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

No No Birim
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulama-
lar1 yoluyla egitim alan 6grencilerin 6r- _Okul " .
PG2.1.1 giin egitimdeki toplamdzel egitimihti- Idaresi Okul Rehber Ogretmen
yact olan 6grencilere orant (%)
Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan ya-
PG 2.3.1 | pilan patent, faydali model, tasarim ve .Okul. Okul Rehber Ogretmeni
marka bagvurusayist Idaresi
Hedef Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezle-
PRI G 232 | rinde bzel eitim desteginden yararlanan 1(10;;2; Okul Rehber Ogretmeni
aylik ortalama 6 grenci sayis1
Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen Okul . )
PG24.1 egitimlere katilan kisi say1si idaresi Okul Rehber Ogretmeni
Hedef Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve bece-
24 PG 2.4.2 | rileri artirma kapsaminda verilen egitim- 1(211;:; Okul Rehber Ogretmeni
lere katilan rehber 6gretmen sayisi
Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psi-
PG 2.4.3 | kososyal destek ¢alismalar kapsaminda k?kul, Okul Rehber Ogretmeni
verilen egitimsayisi arest

AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG - : Sorumlu  Ig Birligi Yapilacak
No No Performans Gostergesi Birim Bitim(ler)
PG 3.1.1 | Atik yonetimi kurulan okul sayis1 (oran) (%) Okul Temizlik Personeli
Idaresi
Hedef
31
Okulum temiz belgelendirme sistemi kurulan . .
PG3.1.2 okul/kurum sayist (oran) (%) .Okul . Temizlik Personeli
Idaresi
PG321 (")“gretmenlerip. .dijital bepe{i}e?rini g'el'istirmek igin Okul Tiim Ogretmenler
diizenlenen dijital beceri egitimlerinin sayisi idaresi
Hedef
3.2
Ogretmenlerin dijital becerilerini gelistirmek igin
PG 3.2.2 | diizenlenen dijital beceri egitimlerine katilan dgretmen |  Okul Tiim Ogretmenler
sayl1st Idaresi
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[limiz kurumlarindan uluslararas1 proje hareketlerine

Okul

katilanlarin sayis1 idaresi Tim Ogretmenler
Okul
. o i Idaresi
Uluslararasi projelere yonelik verilen egitimlerde e 1
ulasilan personel sayisi Tiim Ogretmenler
Okul
Idaresi insaat ve Emiak Sub
e T saat ve Emlak Sube
Biiyiik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binasi Miidiirliigii
sayist
‘Okul
Idaresi
Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim raporu sayisi Egitim Denetcileri
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olclimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 38: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiytimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrencilerin akademik basarisini desteklemek icin verimli ders calisma ile ilgili ailelere diisiin
sorumluluklar hakkinda egitim verilmesi. Yiiz yiize ya da ¢evrimici
Hedef 1.1 | % 95*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Yil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 50 0
donem siif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 90 30
az bir aile
egitimi alan
veli orani
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %50 oraninda gerceklestigi géz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in okul y6netimi ve smif rehber
ogretmenleri aracilifiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %500) +(%5 X %) =
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
2 . . ~
> % g Etkllemti.- Verilen Onem
a g < Derecesi e
PAYDASI-AR : < '; mn mn n nn :
o 3;‘ s NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az =
(&4 — N nonpg n
= (=) T 2", "Hi¢ 1
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza Ulagmada o .
Milli Egitim Destek Icin Is birligi B¥lg.11end1r,
! X o 5 5 Birlikte
Bakanh@ I¢inde Olmamiz Gereken
K calis
urum
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Amaglarimiza Ulagmada

L Y Bilgilendir,
Valilik Destek lgin Is birligi Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken
K calis
urum
Amaglarimiza Ulagsmada o .
Destgk Icin Is birlisgi Bilgilendir,
Kaymakamhk .. Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken
K calis
urum
Amaglarimiza Ulagmada o .
i1 ve Tlge Milli Destek Igin Is birligi gfl%llftndlr’
Egitim Miidiirliigii I¢cinde Olmamz Gereken Iriikie
Ki calis
urum
Amaglarimiza Ulagmada Bilgilendir,
Ogretmenler Temel Hizmet Ureten Birlikte
Calis
) Bilgilendir,
Ogrenciler Varolus sebebimiz Birlikte
Calis
Dogrudan ve Dolayh Bilgilendir,
Veliler Hizmet Alan Birlikte
calis
Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Okul Personelleri Hizmetlerin Yiiriitiilmesi Birlikte
Acisindan Gerekli Calis
e s
Okul Aile Birligi o Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken
K calis
urum
Amaglarimiza Ulagmada .
Destek Igin I birligi Izle,
Yerel Yonetimler <. Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken I
Kurum Cahs
Amaglarimiza Ulagmada .
Destek Icin Is birligi Izle,
Saghk Kuruluslarn - Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken 1
Kurum Cahs
Amaglarimiza Ulagmada .
- Destek Icin Is birligi Izle,
Universiteler . Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken Cal
Kurum 18
Amaglarimiza Ulagmada .
Destek icin Is birligi Iz,
Vakaflar c Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken I
Kurum Cahs
Amaglarimiza Ulagmada izl
Sivil Toplum Destek I¢in Is birligi N e,_
Ay Birlikte
Kuruluslar Icinde Olmamiz Gereken
Calis
Kurum
Amaglarimiza Ulasmada izl
Basin Yayin Destek I¢in Is birligi 2
s Birlikte
Kuruluslar Igcinde Olmamiz Gereken Calis

Kurum
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PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlig1

\/

Valilik

Milli Egitim Miidiirliigi
Calisanlan

ilce Milli Egitim
Miidirlikleri

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

2| <2

2 [ 2]

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

2| <2

2 [ 2]

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan
Miidiirligi

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genclik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarlik

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

\: Tamam O : Bir kismu
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

- 3
7y = =
= S = ) =
Paydas S > S 9 %, 20
= < = = = ® =
] A~ s & QB 9
A @ £ S T =
o (=] = Z A :Q
MEB N Bagl oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklar i¢in
Ozel Idare \ Tedarikg¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi
Uriin/Hizmet o = = R S 5| 2% = 3
3| g| g|g® S =8 =3 e
| | & |83 5 =& E &
g | 2| 8|72 5 z & )
g £ 2 g = 4 @ g
— c = =} ‘(n j=3 (Y
9: ~ ;;< S 3 =
%]
Yararlanic (Miisteri) E g = B
(=] —_ =
: E
Ogrenciler N N v N
Veliler N
Universiteler 0 o V
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saghk kuruluslar1 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0 0

v: Tamamu O: Bir kismi
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