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                            Şerif ÇAKIR 

                  Okul Müdürü 

     Çağdaş uygarlık düzeyine ulaşmış ulusları incelediğimizde, bu ulusların hiç de kolay bir şekilde bu duruma gelmediklerini ve başarılarının bir tesadüf olmadığını görürüz. Onlar, insan 

odaklı ve planlı çalışmalar sayesinde “uygar” sıfatını hak etmeyi başarmışlardır. 

      21. yüzyıl ve sonrasında söz sahibi, güçlü bir ülke olmayı hedefleyen bizler, bunu gerçekleştirecek kültürlü ve liyakat sahibi bireyler yetiştirmek zorunda olduğumuzun bilinci ve 

sorumluluğuyla yapabileceklerimizi ve yapmamız gerekenleri sıraladık ve planlamasını yaptık. Plana ve sürece dayanmayan hedeflerin hayalden öteye gidemeyeceğini, plansız, 

gelişigüzel yapılan işlerin bir sonuç vermeyeceğini, bunun hem zaman kaybına hem de maddi kayıplara neden olduğunu hepimiz gayet iyi bilmekteyiz. Bir yıl sonrasını düşünen çiftçi 

buğday eker, on yıl sonrasını düşünen üretici ağaç diker, daha ilerisini düşünmek zorunda olan biz eğitimcilerse; donanımlı insanlar yetiştirmek zorundayız. 

 Belli bir plan ve program dâhilinde yürüttüğümüz bu faaliyette plan kadar bu planın uygulanması da önemlidir. Planınız ne kadar mükemmel olursa olsun,  o plana uymadıktan sonra, 

onun mükemmel olmasının pratikte hiçbir önemi yoktur.  Ne dediysek yapmalıyız. Biz bu kararlılıktayız. Okul çalışanları ve paydaşlarla el ele, omuz omuza güzel yarınlara ulaşmak 

dileğiyle...                                                                                                                                    

 

                               Şerif ÇAKIR 

                  Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı 

ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul 

bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Şerif ÇAKIR Müdür Ayşe ARIKAN Matematik Öğrt. 

Elif BASTEM Müdür Yardımcısı   

Gülhan AKÇA Rehber Öğretmen   

Büşra DEMİRKESEN Bilişim Tek. Öğrt.   

Mehtap ÜNER GÜNAY Türk Dili ve Ed. Öğrt.   

 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) 

ele alındığı analize yer verilmiştir. 
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Okulun Kısa Tanıtımı  

       Okulumuz 2005-2006 Eğitim-Öğretim yılında Ortaöğretim Genel Müdürlüğünün 08/07/2005 tarih ve 7374 sayılı Bakanlık Onayı  ve T.T.K.’nun 07/06/2005 tarih ve 184 

sayılı kararlarıyla öğrenime açılmıştır.  

         Açıldığı ilk yıl Perşembe Lisesinin bünyesinde iki derslik olarak hizmetini veren kurumumuz , 2007-2008 Eğitim-Öğretim yılında Perşembe Lisesinin ek binasında 

eğitim öğretim hizmetlerine devam etmiştir. 2010 yılında Ordu Valiliği ile Milli Piyango İdaresi Genel müdürlüğü arasında yapılan protokolle Otelcilik ve Turizm  Meslek 

Lisesinin  arka kısmında inşasına başlanmıştır. Binanın yapımı 2012  ocak ayında tamamlanarak ayni yıl  Mart  ayında  Milli Eğitime teslim edilmiştir. Milli Eğitim 

Müdürlüğümüzün onaylarıyla 2012-2013 Eğitim –Öğretim yılından itibaren yeni binamızda hizmetimizi yürütmeye başladık. 

      Okulumuzun  ilk adı Perşembe Anadolu lisesi olarak verilmiş olmasına karşılık binanın Milli Piyongo tarafından yaptırılması dolayısıyla yapım aşamasında Perşembe 

Milli Piyango  adi ile anılmıştır. 2011 yılında yaşanan Van Depreminden sonra Bakanlar Kurulunun almış olduğu karar gereği  okullara bazı adların verilemeyeceğine dair 

uygulamaya paralel olarak  depremde hayatını kaybeden Ünyeli Zehra ŞELALE  Hanımefendinin adı okulumuza verilerek  ZEHRA ŞELALE ANADOLU LİSESİ şeklinde 

tescili yapıldı.  

     Okulumuzun kurucu Müdürü  Mehmet ÇALIŞ ‘dır. Uzun süre müdür vekilleriyle yönetilen okulumuzun kadrolu ilk Müdürü Mustafa  TURGUT’tur. 2010 yılında Müdür 

atamaları sırasında yapılan değişiklik sonrası  şu an görevde bulunan Şerif ÇAKIR atanmıştır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

 

İli:ORDU İlçesi: PERŞEMBE 

Adres:  Düz Mahalle Eğitim Cad.No:75 Perşembe/ORDU Coğrafi Konum (link)*: 
http://zehraselale.meb.k12.tr/tema/harita.p

hp 

Telefon Numarası:  (452) 517 3808 Faks Numarası: (452) 517 0087 

e- Posta Adresi:  964400@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://zehraselale.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 964400 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  2005-2006 Toplam Çalışan Sayısı * 35 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 199 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 18 

Erkek 175 Erkek 12 

Toplam 374 Toplam 30 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :19 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :22 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :11 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :3 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 342 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5 

 

 

http://zehraselale.meb.k12.tr/tema/harita.php
http://zehraselale.meb.k12.tr/tema/harita.php
http://zehraselale.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni 1 0 1 

Branş Öğretmeni 13 21 34 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 1 3 4 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 17 26 43 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 16 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 50,25 m2 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 18 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 17 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 36 m2 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 49,4 m2 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1260 m2 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5200 m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 5440 m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 1561 m2    

Kantin (m2) 50,71 m2    

Tuvalet Sayısı 9    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9-A 14 11 25 11-D 10 7 17 

9-B 15 10 25 11-E 6 5 11 

9-C 18 10 28 12-A 7 8 15 

9-D 15 12 27 12-B 4 12 16 

10-A 15 18 33 12-C 15 9 24 

10-B 16 16 32 12-D 7 10 17 

10-C 15 19 34 12-E 6 7 13 

11-A 12 10 22     

11-B 13 4 17     

11-C 11 7 18     

 

 

 

, 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 24 TV Sayısı 4 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 36 Yazıcı Sayısı 5 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 5 İnternet Bağlantı Hızı 16 Mbit ve üzeri 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki 

tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 85.780 TL 85.780 TL 

2018 207.440 TL 207.440 TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş 

kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli 

olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
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ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKET SONUÇLARI 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul personeliyle (Yönetici, öğretmen, memur, 
hizmetli, kantin görevlisi gibi) rahatlıkla görüşebiliyorum. 1,50 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 1,50 

3 
Okuldaki veli toplantıları ihtiyaçlarıma cevap verecek şekilde 
düzenlenmektedir. 1,50 

4 Okuldan, ihtiyacım olan konularda rehberlik hizmeti almaktayım. 3,50 
ORTALAMA 2,00 

B) Dilek, Öneri ve Şikayetler 

5 Okul ile ilgili istek ve şikayetlerimi okula iletebiliyorum. 2,00 
6 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 3,50 

ORTALAMA 2,75 
C) Güvenilirlik 

7 Okul yöneticilerine  güvenirim. 3,50 
8 Okulun öğretmenlerine  güvenirim. 3,50 
9 Okulun diğer personeline (Memur, hizmetli vb.) güvenirim. 3,50 

ORTALAMA 3,50 

D) Güvenlik 

10 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 3,50 

11 
Okulda yangın ve doğal afetlere (Deprem, sel, vb.) karşı gerekli 
güvenlik önlemleri alınır. 3,50 

12 Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir. 3,50 
ORTALAMA 3,50 

E) Kararlara Katılım 
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13 Veli temsilcileri tüm velileri temsil edebilmektedir. 2,00 
14 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 3,00 

ORTALAMA 2,50 

F) Öğrenci işleri 

15 Öğrenci devamsızlık bilgilerine rahatlıkla ulaşabiliyorum. 3,50 
16 Öğrencimin notlarını rahatlıkla takip edebiliyorum. 3,50 

17 
Öğrenci işleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) 
zamanında düzenlenir. 3,50 

ORTALAMA 3,50 
G) Eğitim-Öğretim 

18 
Çocuğumuz anlamadığı bir şeyi öğretmenine rahatlıkla 
sorabilmektedir 3,50 

19 
Çocuğumuz okulda öğrendiklerini günlük yaşamda 
kullanabilmektedir. 3,00 

20 
Okulda eğitim-öğretimin sağlıklı bir şekilde yürütülmesi için yeterli 
sayıda görevli vardır. 3,00 

ORTALAMA 3,17 
H) Okulun Fiziki Ortamı 

21 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 5,00 

22 
Okul, öğrencilerin sağlığı, gelişimi  açısından uygun  fiziki ortama 
sahiptir (rutubetsiz,havalandırmalı, geniş, ferah vs...) 4,50 

ORTALAMA 4,75 
İ) Okulun  Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri 

23 
Okulun kantininde ve varsa yemekhanesinde satılan malzemeler 
temiz ve sağlıklıdır. 3,50 

24 
Okul kantininde ve varsa yemekhanesinde satılan malzemeler 
hesaplıdır. 3,50 

25 Okul yatakhanesi temiz ve bakımlıdır. 0,00 
ORTALAMA 3,50 

J)Sosyal, Kültürel ve Spor Etkinlikleri 

26 
Okuldaki sosyal etkinlikler öğrencimin yeteneklerini geliştirecek 
şekilde düzenlenmektedir. 3,00 
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27 Öğrencim okulda sosyalleşti. 3,50 
28 Okulda öğrencimin farkında olmadığım yetenekleri ortaya çıktı.  2,50 

ORTALAMA 3,00 
 K) Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri 

29 
Öğrenci başarıları değerlendirilirken  tarafsız davranıldığını 
düşünüyorum 2,50 

30 Öğrencim okuldaki başarıları  ödüllendirilir. 0,13 
ORTALAMA 1,31 

L) Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim 

31 Öğrencim okulda milli ve manevi değerleri öğrenebilmektedir. 2,00 
32 Öğrencim okulda temel ahlak kurallarını öğrenebilmektedir. 3,00 
33 Okulda öğrencim olumlu bir kişilik kazanabilmektedir. 3,00 

ORTALAMA 2,67 
M) Topluma Etki ve Katkı Durumunun Algılanması 

34 
Okul tesisleri (sportif-eğlence-kültürel faaliyetler) çevrenin 
kullanımına sunulmaktadır. 2,00 

35 Okul, çevre ve insan sağlığı ile ilgili çalışmalara destek verir. 3,00 
36 Okul, ulusal bayram ve törenlere çevrenin katılımını sağlar.  2,50 

37 
Okul,  çevre kirliliğinin (gürültü,temizlik v.b) önlenmesi konusunda 
duyarlıdır.  2,50 

38 Okul  çalışanları ve öğrenciler davranışlarıyla  çevreye iyi  örnek olur. 2,50 
39 Çevreden okulla ilgili olumlu eleştiriler duyarım. 2,50 
40 Bu okulu başkalarına da tavsiye ederim. 2,50 

ORTALAMA 2,50                 

Genel Memnuniyet Ortalaması: 2,97 
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Öğretmen Anket Sonuçları 

 

    

ÖĞRETMEN MEMNUNİYETİ ANKETİ SONUÇLARI 
Puanı 

A) Ulaşılabilirlik ve İletişim 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul personeliyle (Yönetici, öğretmen, memur, hizmetli, kantin 
görevlisi gibi) rahatlıkla görüşebiliyorum. 3,29 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 3,79 

3 Okuldaki veli toplantıları ihtiyaçlarıma cevap verecek şekilde düzenlenmektedir. 1,00 

4 Okuldan, ihtiyacım olan konularda rehberlik hizmeti almaktayım. 3,64 

ORTALAMA 2,93 
B) Dilek, Öneri ve Şikayetler 

5 Okul ile ilgili istek ve şikayetlerimi okula iletebiliyorum. 5,14 

6 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 4,14 

ORTALAMA 4,64 

C) Güvenilirlik 

7 Okul yöneticilerine  güvenirim. 4,00 

8 Okulun öğretmenlerine  güvenirim. 3,43 

9 Okulun diğer personeline (Memur, hizmetli vb.) güvenirim. 3,36 

ORTALAMA 3,60 
D) Güvenlik 

10 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 2,79 

11 
Okulda yangın ve doğal afetlere (Deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemleri 
alınır. 3,00 
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12 Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir. 2,43 

ORTALAMA 2,74 

E) Kararlara Katılım 

13 Veli temsilcileri tüm velileri temsil edebilmektedir. 2,79 

14 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 3,93 

ORTALAMA 3,36 
F) Öğrenci işleri 

15 Öğrenci devamsızlık bilgilerine rahatlıkla ulaşabiliyorum. 3,93 

16 Öğrencimin notlarını rahatlıkla takip edebiliyorum. 3,93 

17 
Öğrenci işleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamanında 
düzenlenir. 3,93 

ORTALAMA 3,93 

G) Eğitim-Öğretim 

18 Çocuğumuz anlamadığı bir şeyi öğretmenine rahatlıkla sorabilmektedir 3,29 

19 Çocuğumuz okulda öğrendiklerini günlük yaşamda kullanabilmektedir. 3,50 

20 
Okulda eğitim-öğretimin sağlıklı bir şekilde yürütülmesi için yeterli sayıda görevli 
vardır. 2,93 

ORTALAMA 3,24 

H) Okulun Fiziki Ortamı 

21 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 3,71 

22 
Okul, öğrencilerin sağlığı, gelişimi  açısından uygun  fiziki ortama sahiptir 
(rutubetsiz,havalandırmalı, geniş, ferah vs...) 4,07 

ORTALAMA 3,89 

İ) Okulun  Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri 

23 
Okulun kantininde ve varsa yemekhanesinde satılan malzemeler temiz ve 
sağlıklıdır. 3,07 

24 Okul kantininde ve varsa yemekhanesinde satılan malzemeler hesaplıdır. 3,29 

25 Okul yatakhanesi temiz ve bakımlıdır. 0,00 
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ORTALAMA 3,18 

J)Sosyal, Kültürel ve Spor Etkinlikleri 

26 
Okuldaki sosyal etkinlikler öğrencimin yeteneklerini geliştirecek şekilde 
düzenlenmektedir. 2,93 

27 Öğrencim okulda sosyalleşti. 2,71 

28 Okulda öğrencimin farkında olmadığım yetenekleri ortaya çıktı.  3,36 

ORTALAMA 3,00 
 K) Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri 

29 Öğrenci başarıları değerlendirilirken  tarafsız davranıldığını düşünüyorum 3,43 

30 Öğrencim okuldaki başarıları  ödüllendirilir. 3,57 

ORTALAMA 3,50 
L) Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim 

31 Öğrencim okulda milli ve manevi değerleri öğrenebilmektedir. 3,29 

32 Öğrencim okulda temel ahlak kurallarını öğrenebilmektedir. 3,43 

33 Okulda öğrencim olumlu bir kişilik kazanabilmektedir. 3,29 

ORTALAMA 3,33 

M) Topluma Etki ve Katkı Durumunun Algılanması 

34 
Okul tesisleri (sportif-eğlence-kültürel faaliyetler) çevrenin kullanımına 
sunulmaktadır. 2,93 

35 Okul, çevre ve insan sağlığı ile ilgili çalışmalara destek verir. 2,79 
36 Okul, ulusal bayram ve törenlere çevrenin katılımını sağlar.  3,57 
37 Okul,  çevre kirliliğinin (gürültü,temizlik v.b) önlenmesi konusunda duyarlıdır.  4,07 

38 Okul  çalışanları ve öğrenciler davranışlarıyla  çevreye iyi  örnek olur. 3,50 

39 Çevreden okulla ilgili olumlu eleştiriler duyarım. 4,57 

40 Bu okulu başkalarına da tavsiye ederim. 5,07 

ORTALAMA 3,79 

Genel Memnuniyet Ortalaması: 3,47 
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Veli Anket Sonuçları: 

VELİ  MEMNUNİYETİ ANKETİ SONUÇLARI 
Puanı 

A) Ulaşılabilirlik ve İletişim 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul personeliyle (Yönetici, öğretmen, memur, hizmetli, kantin 
görevlisi gibi) rahatlıkla görüşebiliyorum. 3,55 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 2,65 

3 Okuldaki veli toplantıları ihtiyaçlarıma cevap verecek şekilde düzenlenmektedir. 0,70 

4 Okuldan, ihtiyacım olan konularda rehberlik hizmeti almaktayım. 2,55 

ORTALAMA 2,36 

B) Dilek, Öneri ve Şikayetler 

5 Okul ile ilgili istek ve şikayetlerimi okula iletebiliyorum. 3,60 

6 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 2,90 

ORTALAMA 3,25 

C) Güvenilirlik 

7 Okul yöneticilerine  güvenirim. 3,30 

8 Okulun öğretmenlerine  güvenirim. 2,40 

9 Okulun diğer personeline (Memur, hizmetli vb.) güvenirim. 2,85 

ORTALAMA 2,85 

D) Güvenlik 

10 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 2,95 

11 
Okulda yangın ve doğal afetlere (Deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemleri 
alınır. 3,10 

12 Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir. 2,20 

ORTALAMA 2,75 

E) Kararlara Katılım 
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13 Veli temsilcileri tüm velileri temsil edebilmektedir. 3,20 

14 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 4,00 

ORTALAMA 3,60 

F) Öğrenci işleri 

15 Öğrenci devamsızlık bilgilerine rahatlıkla ulaşabiliyorum. 2,75 

16 Öğrencimin notlarını rahatlıkla takip edebiliyorum. 2,75 

17 
Öğrenci işleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamanında 
düzenlenir. 2,75 

ORTALAMA 2,75 

G) Eğitim-Öğretim 

18 Çocuğumuz anlamadığı bir şeyi öğretmenine rahatlıkla sorabilmektedir 3,05 

19 Çocuğumuz okulda öğrendiklerini günlük yaşamda kullanabilmektedir. 2,45 

20 
Okulda eğitim-öğretimin sağlıklı bir şekilde yürütülmesi için yeterli sayıda görevli 
vardır. 2,55 

ORTALAMA 2,68 
H) Okulun Fiziki Ortamı 

21 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 3,10 

22 
Okul, öğrencilerin sağlığı, gelişimi  açısından uygun  fiziki ortama sahiptir 
(rutubetsiz,havalandırmalı, geniş, ferah vs...) 2,85 

ORTALAMA 2,98 

İ) Okulun  Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri 

23 Okulun kantininde ve varsa yemekhanesinde satılan malzemeler temiz ve sağlıklıdır. 2,65 

24 Okul kantininde ve varsa yemekhanesinde satılan malzemeler hesaplıdır. 2,60 

25 Okul yatakhanesi temiz ve bakımlıdır. 0,00 

ORTALAMA 2,63 
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J)Sosyal, Kültürel ve Spor Etkinlikleri 

26 
Okuldaki sosyal etkinlikler öğrencimin yeteneklerini geliştirecek şekilde 
düzenlenmektedir. 2,05 

27 Öğrencim okulda sosyalleşti. 2,05 

28 Okulda öğrencimin farkında olmadığım yetenekleri ortaya çıktı.  2,50 

ORTALAMA 2,20 

 K) Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri 

29 Öğrenci başarıları değerlendirilirken  tarafsız davranıldığını düşünüyorum 3,15 

30 Öğrencim okuldaki başarıları  ödüllendirilir. 2,85 

ORTALAMA 3,00 

L) Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim 

31 Öğrencim okulda milli ve manevi değerleri öğrenebilmektedir. 3,30 

32 Öğrencim okulda temel ahlak kurallarını öğrenebilmektedir. 2,90 

33 Okulda öğrencim olumlu bir kişilik kazanabilmektedir. 2,80 

ORTALAMA 3,00 
M) Topluma Etki ve Katkı Durumunun Algılanması 

34 
Okul tesisleri (sportif-eğlence-kültürel faaliyetler) çevrenin kullanımına 
sunulmaktadır. 1,55 

35 Okul, çevre ve insan sağlığı ile ilgili çalışmalara destek verir. 2,50 

36 Okul, ulusal bayram ve törenlere çevrenin katılımını sağlar.  1,45 

37 Okul,  çevre kirliliğinin (gürültü,temizlik v.b) önlenmesi konusunda duyarlıdır.  1,80 

38 Okul  çalışanları ve öğrenciler davranışlarıyla  çevreye iyi  örnek olur. 1,30 

39 Çevreden okulla ilgili olumlu eleştiriler duyarım. 1,70 

40 Bu okulu başkalarına da tavsiye ederim. 2,25 

ORTALAMA 1,79 

Genel Memnuniyet Ortalaması: 2,76 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri 

sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile 

algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 

 

Öğrenciler Öğrencilerin kendilerini tanıması ve hedeflerine odaklanması şiddet olaylarının 

olmaması ve şiddete eğilimli öğrencilerin olmaması, ygs ve lys sınav 

başarılarının beklenen düzeyde olması 

Çalışanlar Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin  olması 

 -Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması 

• Eğitim kadrosunun paylaşımcı, işbirliğine açık, eğitimle ilgili ortak 

çalışma özelliğine sahip olması 

• Hizmet alımı, ücretli hizmetli çalıştırabilme olanağı. 

• Ar-ge çalışması yapabilecek yetenekli ve istekli personelin bulunması, 

 

Veliler Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması. 

Bina ve Yerleşke • Derslik sayısının yeterli olması,bina konumunun merkezi olması, Ulaşım 
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açısından uygun yerde olması. 

• Şehir gürültüsünden uzak bir yerleşime sahip olması. 

İlçemizin Ordu İl merkezine yakın olması 

Donanım Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin bir şekilde 

kullanılması  

-Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının 

verilmesi, 

• Teknoloji sınıfının olması.  

 

Yönetim Süreçleri • Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması. 

 

İletişim Süreçleri Kurum içi iletişim kanallarının açık olması 

• Okul ve kurumlar arasında işbirliği anlayışı ve uyum 

• Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması, 

• Öğretmenlerin öğrencilerle olan iletişimin güçlü olması. 

 

Norm ve Kadro ihtiyacı Okulumuzda yönetici ve öğretmen normlarının doluluk oranının yüksek olması 

 

 

Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler  

Çalışanlar • Okulda memur eksikliği 

 

Bina ve Yerleşke Okul çevre düzenlenmesinin yetersiz olması 

• Okul giriş yolunun can güvenliği açısından problem teşkil etmesi 
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Donanım • Okulun bahçesinde oyun alanları olmaması. 

Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gerçekleştirebilecek bir konferans salonunun 

yeterli kapasitede olmaması 

• Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun 

       Bulunmaması 

Bütçe • Sivil toplum kuruluşlarının ve hayırsever ilgi  ve desteğinin tam 

sağlanamaması. 

Ekonomik imkanların yetersiz olması 

Ödenek Yetersizliği 

Yönetim Süreçleri Bazı öğretmenlerin motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması 

İletişim Süreçleri • Veli okul işbirliğinin yetersiz olması. 

 

Veliler • Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması  

• Velinin, öğrencilerinin fiziksel ve bilişsel yeterlilikleri ve yetenekleri 

hakkında bilgi eksikliklerinin olması 

 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

 

Politik Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç 

düzeyinin artıyor olması. 

Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı 

stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları 

Ekonomik Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri 

Sosyolojik Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması 
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Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması 

Teknolojik Eğitimde kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni 

teknolojilerin kullanılması 

Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha 

artırılması hususundaki çabalar -Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin 

eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi 

Ekolojik Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-

sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi 

Tüm toplumlarda artan çevre bilinci 

 

 

Tehditler 

Politik Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki 

düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği Personel Politikaları 

nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek 

hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu 

Ekonomik Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.Eğitim ve öğretimde 

kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle 

bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden 

zorlanması 

Sosyolojik Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz 

etkilerinin olması -İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının 

aynı oranda olmaması 

Teknolojik Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi 

kaynak sorunu -E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye 

kullanımları ve yeni gelişen suçlar 

Mevzuat-Yasal Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal düzenlemeler 

üzerinde etkili olma isteği -Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun 

hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması 

Ekolojik Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık. 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle 

hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 

Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve 

istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 

edilmesi gerekmektedir. 

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okullaşma Oranı/İl merkezine yakın bir ilçede bulunması dolayısıyla başarılı öğrencilerin il merkezindeki okullara kayıt yaptırmaları 

2 Okula Devam/ Devamsızlık / Eğitim-Öğretim Yılı içinde gereksiz sağlık raporu ve izin alımları 

3 Okula Uyum, Oryantasyon / Okula yeni gelen öğrencilerin adaptasyon sürecinde sıkıntılar yaşamaları 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Akademik Başarı/Ygs ve Lys sınav başarılarının beklenen düzeyde olmaması 

2 Akademik Başarı/Eğitim-Öğretimde kalite ve başarının düşük olması 

3 Akademik Başarı/Kitap okuma oranının düşük olması 

4 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim /Sportif faaliyet alanı olmaması dolayısıyla faaliyetlerin yetersizliği 

5 İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme/Mezun öğrencilerin takibinin yapılmaması 

6 Öğretim Yöntemleri/derslerin çoğunlukla geleneksel yöntemlerle işlenmesi 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurumsal İletişim/ Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi 

2 Kurumsal İletişim// İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması 

3 Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 

paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst 

kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, milli ve manevi değerlerini bilen, sorumluluk  sahibi, kendine güvenen, teknolojiyi doğru ve etkili kullanabilen, yaratıcı ve pozitif  

düşünerek kendisini ve ülkesini tüm  dünyada temsil edebilecek bireyler yetiştirerek alanında tercih edilen bir kurum olmak. 

 

VİZYONUMUZ * 

Araştıran, sorgulayan, geleceğe ait hedefler koyabilen, çağın gelişmelerine ayak uydurabilen, Atatürk ilkeleriyle milli, manevi ve evrensel değerleri kavramış, akademik 

hedeflere ulaşmada başarılı nesiller yetiştiren, personelinin işbirliği içinde olduğu, bölgesinde tercih edilen, sosyal, kültürel olarak gelişmiş bir kurum olmak istiyoruz. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

✓ Biz duygusuyla çalışırız. 

✓ Ekip çalışmasını esas alırız. 

✓ Tanıma - takdir değer görme sistemimiz vardır. 

✓ Etkili iletişim kurarız. 

✓ İş birliği yaparız. 

✓ Karar süreçlerine katılım sağlanır. 

✓ Birbirimize güveniriz, birbirimize saygılı davranırız. 
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✓ Çalışmalarımızda insana saygı esastır. 

✓ Verimli ve etkili çalışırız. 

✓ Bilgiyi paylaşırız. 

✓ Eğitimde kalite öncelikli hedefimizdir. 

✓ Okulumuzda iletişim kanalları herkes için açıktır. 

✓ Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim için önemli ve önceliklidir. 

✓ Çevreyi korur ve geliştiririz. 

✓ Çalışma felsefemiz sürekli gelişmedir. 

✓ Herkes için eğitim anlayışıyla okulu çevreye açarız. 

✓ Problemler çözülmek için vardır anlayışını benimseriz. 

✓ Karar süreçlerine herkesin katılımını sağlarız. 

✓ Öğrenciler bizim varlık nedenimizdir. 

✓ Öğrenci merkezli eğitimi esas alırız. 

ÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 
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TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı 

öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 

yaptıranların oranı (%) 
50 60 

70 75 80 85 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 

eğitimine katılanların oranı (%) 
80 85 

90 95 100 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
0 0 

0 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımına uygunluğu (0-1) 
100 100 

100 100 100 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar 

yapılacaktır. 
Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler 

yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması 

için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır. 
Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif 

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere 

etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip 

eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere 

katılım takibi vb  ele alındı.) 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Ortaöğretimden Yükseköğretime geçiş ortak sınavlarının 

puan ortalaması 
222,126 230 

240 250 260 270 

PG.1.1.b 
Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları 74,54 78 

80 81 82 85 

PG.1.1.c. 
Öğrenci başına okunan kitap sayısı 6 10 

12 13 14 15 

PG.1.1.d. 
Okul/ kurumda etkinliklere katılan öğrenci sayısı 150 160 

170 170 170 180 

PG.1.1.e. 
İftihar belgesi alan öğrenci oranı 5 6 

7 7 8 8 

PG.1.1.f. 
Disiplin cezası alan öğrenci oranı %0.5 %0 

%0 %0 %0 %0 

PG.1.1.g. Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik 

yapılan etkinlik sayısı 
4 5 

5 5 5 5 

PG.1.1.h. Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda 

yapılan faaliyet sayısı 
4 5 

5 5 5 5 

PG.1.1.ı. Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime 

katılan öğrenci sayısı 
100 105 

110 120 130 140 

PG.1.1.i. Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime katılan öğrenci 

sayısı 
100 105 

110 115 120 140 

PG.1.1.j. Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan 

etkinliklere katılan öğrenci sayısı 
100 110 

120 130 140 150 

PG.1.1.k. 
İlk yardım bilinci konularında açılan eğitim sayısı 100 110 

120 130 140 150 

PG.1.1.l. RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı 
0 0 

0 0 0 0 
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PG.1.1.m. Kaynaştırma yoluyla eğitim alan öğrenci sayısı 
1 0 

0 0 0 0 

PG.1.1.n. Okulda görülen şiddet olaylarına karışan öğrenci 

sayısının genel öğrenci sayısına oranı 
%0 %0 

%0 %0 %0 %0 

PG.1.1.o. Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı 
40 45 

50 55 60 65 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

TYT ve AYT sınav sonuçları analiz edilerek, veriler öğretmenler kurulunda 

ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce paylaşılacak ve gerekli 

önlemler alınacaktır 

Branş Öğretmenleri İdareci 

Ve Veliler 
Sınav Sonrası 

1.1.2 
Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif 

faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır Tüm Paydaşlar Eğitim Süresince 

1.1.3 

Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların 

bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu 

konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları 

desteklenecektir 

İdare ve Öğretmenler Eğitim Süresince 

1.1.4 

Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından 

kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve 

EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmet içi eğitimle 

verilecektir. 

Bilişim Teknolojileri 

Öğretmenleri 

Sene Başı Mesleki 

Çalışmalar 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir 

kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Uygulanan yerel proje sayısı 4 5 
6 6 7 7 

PG.1.1.b “AB Proje sayısı 1 1 
2 2 3 3 

PG.1.1.c. 
Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine 

katılan öğretmen sayısı 0 1 
1 1 1 3 

PG.1.1.d. TÜBİTAK 4006 Bilim Fuarı sayısı 1 1 
1 1 1 1 

 

Eylemler 

Günümüzde yapılan çalışmaların izlenmesi-değerlendirilmesi ve geliştirilmesi için hemen her alanda araştırma yapılması, yapılan araştırma sonuçlarına uygun projeler 

üretilmesi ve iyileştirmeler yapılması gerekmektedir. Kurumumuzun, gelişen yeni ihtiyaçlara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapıya kavuşması gerekmektedir. 

    Eğitimde kalitenin artırılması amacıyla; Stratejik Yönetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslararası proje hazırlama ve uygulama konusunda okul/kurum 

yöneticilerimize eğitimler verilmekte sonuçlar izlenmekte ve değerlendirilmektedir. 

Yerel, ulusal ve uluslararası projeler ile kişilere yeni beceriler kazandırılması, onların kişisel gelişimlerinin güçlendirilmesi ve istihdam olanaklarının arttırılması 

amaçlanıyor. 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına geçişi için yönetici ve 

öğretmenlere periyodik olarak stratejik yönetim ve planlama eğitimleri 

verilecektir 

Öğretmenler Ve İdareciler Seminer Dönemleri 

1.1.2 

AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve öğretim 2023 hedeflerine 

yönelik çalışmalarına müdürlüğümüz personelinin ERASMUS+ programı 

kapsamında aktif katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi 

artırılacaktır. 

Öğretmenler Ve İdareciler Seminer Dönemleri 

1.1.3 TÜBİTAK Proje yarışmasına öğrenci ve öğretmenlerin katılımı artırılacaktır. Öğrenciler, Öğretmenler ve İdareciler Eğitim Yılı Başında 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alındı.) 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı 8 8 
9 10 11 12 

PG.3.2.b Öğretmen başına yıllık mahalli hizmet içi eğitim 

süresi (saat) 
0 5 

10 15 20 25 

PG.3.3.c. Mahalli hizmet içi eğitime katılan yönetici, öğretmen 

ve personel sayısı 
0 5 

6 7 8 8 

PG.3.3.d. 
Başarı belgesi verilen personel sayısı 11 11 

12 12 13 14 

PG.3.3.e. 
Üstün başarı belgesi verilen personel sayısı 0 1 

2 2 3 4 

PG.3.3.f. 
Ödül alan personel sayısı 0 1 

2 2 3 3 

PG.3.3.g. Okul servis görevlilerine verilen eğitime katılımcı 

sayısı 
17 17 

17 17 17 17 

PG.3.3.h. Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına 

oranı (%) 
%3 %3 

%0 %0 %0 %0 

PG.3.3.ı. 
Norm kadro doluluk oranı(%) %90 %90 

%100 %100 %100 %100 

PG.3.3.i Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı 

(%) 
%50 %50 

%100 %100 %100 %100 

PG.3.3.j. Kadın yönetici sayısının toplam yönetici sayısına 

oranı 
%50 %50 

%50 %50 %50 %50 

PG.3.3.k. 
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 12 12 

12 12 12 12 

 

Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması 

gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

Görevlerinde üstün başarı gösteren yönetici, öğretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir. 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, 

yıllık merkezi veya mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerinden en az birine 

katılımı sağlanacaktır. 

Okul İdaresi Eğitim Süresince 

1.1.2 

Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve 

STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak 

faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır. 

Okul İdaresi Eğitim Süresince 

1.1.3 Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. Okul İdaresi Dönem Sonunda 

1.1.4 

İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul zümre başkanının katılımı 

sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak 

amacıyla okul/kurumların web sayfalarında yayınlanacaktır. 

Okul idaresi Dönem Başında 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 119.585 TL 139.914 TL 163.699 TL 191.527 TL 224.086 TL 839.811 TL 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 20.000 TL 22.000 TL 25.000 TL 27.000 TL 30.000 TL 124.000 TL 

TOPLAM 139.585 TL 161.914 TL 185.699 TL 218.527 TL 254.086 TL 962.811 TL 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 

tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğrenci , Veli ve Öğretmen Memnuniyet Anketleri ektedir 


