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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildiz2dir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkirna bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddkilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, agarim.

Yirtarim dadlar, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogdacaktir sana va'dettidi gunler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Digin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, suhedal
Cani, canani, butdn varimi alsin da hida,

Etmnesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin godsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayradirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy
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(Cagdas uygarlik diizeyine ulagmis uluslar1 inceledigimizde, bu uluslarin hi¢ de
kolay bir sekilde bu duruma gelmediklerini ve basarilarinin bir tesadiif olmadigini goriiriiz.
Onlar, insan odakli ve planl calismalar sayesinde “uygar” sifatin1 hak etmeyi basarmiglardir.

21. yiizy1l ve sonrasinda sz sahibi, giiclii bir iilke olmay1 hedefleyen bizler, bunu

gergeklestirecek kiltlirli ve liyakat sahibi bireyler yetistirmek zorunda oldugumuzun bilinci
ve sorumluluguyla yapabileceklerimizi ve yapmamiz gerekenleri siraladik ve planlamasini
yaptik.

Plana ve siirece dayanmayan hedeflerin hayalden Gteye gidemeyecegini, plansiz,
gelisigiizel yapilan islerin bir sonu¢ vermeyecegini, bunun hem zaman kaybina hem de
maddi kayiplara neden oldugunu hepimiz gayet iyi bilmekteyiz.

Bir yi1l sonrasmi diisiinen ¢iftci bugday eker, on yil sonrasini diislinen iiretici agag
diker, daha ilerisini  diislinmek zorunda olan biz egitimcilerse; donanimli insanlar
yetistirmek zorundayiz. Belli bir plan ve program dahilinde yiiriittiigiimiiz bu faaliyette plan
kadar bu planin uygulanmasi da 6nemlidir. Planiniz ne kadar miikkemmel olursa olsun, o
plana uymadiktan sonra, onun miikemmel olmasmin pratikte higbir 6nemi yoktur. Ne
dediysek yapmaliyiz. Biz bu kararliliktay1z.

Okul ¢alisanlar1 ve paydaslarla el ele, omuz omuza giizel yarinlara ulasmak
dilegiyle...

Serif CAKIR
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Egitim Ogretim Sube Miidiirliikleri: Temel Egitim Sube Miidiirligi,
Ortadgretim Sube Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik
Egitim Sube Miidiirliigii, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii

Faaliyet ve Projeler(Tedbirler): Milli Egitim Midiirligiliniin, Stratejilerini
hayata ge¢irmelerini saglayan ve performanslarini gosteren faaliyetleri ve projelerini,

GZFT Analizi: Milli Egitim Midirliginin, Giiclii ve Zayif yonlerini,
oniindeki Firsat ve Tehditleri ortaya koyan analizi,

Harcama Birimi: Milli Egitim Miidiirliigiiniin biitcesinde 6denek tahsis
edilen ve harcama yetkisi bulunan birimi,

Hedefler: Milli Egitim Miidiirliigliniin kendi Stratejilerini yasama gecirmek
icin kurumca belirledigi dl¢iilebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,

Tlke: Bilimsel yontemde nesnel gergegin belirgin 6zelliklerinin ve yasalarin
genellestirilmesi ile elde edilen ve insana hem teorik ¢aligmalarinda, hem de uygulama
faaliyetlerinde yol gosteren genel dayanak noktasini,

Insan Kaynaklar1 Yénetimi: Organizasyonun amaglarma ulasabilmesi icin,
tiim insan kaynaklarinin en dogru, etkin ve verimli kullanilmasi,

Kamu Yonetimi: Kamu giiciinii yani egemenlik erkine sahip yoOnetim
siirecini,

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun
olarak etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem
ve siirecleri,

Konsolide: Toplama bir araya getirme,

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yliksek ve olumlu nitelikleri,

Kukla Degiskeni (Dummyvariable): Serilerde mevsimsel etkiyi ortadan

kaldirmak veya etkiyi azaltmak i¢in kullanilan istatistiksel yontemdir,



Likert Olgegi (LikertScala): Bireylerin bir konudaki davranis puanlarini
belirlemeyi saglayan bir dl¢ektir.k sayida sorunun her biri icin farkl sayida segenekler
belirlenir,

Misyon: Milli Egitim Miidirliglniin kendisi i¢in belirledigi temel varlik
nedenini ve gorevlerini,

Paydas: Kurumun kaynaklar1 veya c¢iktilar1 {izerinde hak iddia eden ya da
kurumun c¢iktilarindan, iirtin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya
olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlari,

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen
taraflarin goriis ve memnuniyetlerinin degerlendirilmesini,

Performans: Milli Egitim Miidiirliigiiniin belirledigi Stratejik Hedeflerine
ulasabilme derecesini,

Performans Hedefi: Kurumun, stratejik amaclar1 ¢ergevesinde, stratejik
hedeflerine ulasmak icin yillar itibariyle yakalamayr oOngordiikleri performans
seviyelerini gosteren belirgin (anlasilir), 6lciilebilir, ¢ikti-sonug¢ odakli tatminkar
(belirlenen hedefe, uluslararasi standartlara gore, diger kurumlara gore vb.) performans
diizeylerini,

Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren
Olgiilebilir nitelikteki unsurlari,

Performans Kriteri: Bir kurum veya kurulusun her tiir yatirrminin ortaya
koydugu getirilerin, diger bir deyisle basar1 durumunun Ol¢giilmesinde kullanilan
karsilastirma parametrelerini,

Politika: Milli Egitim Miudirligliniin  uygulamalarin1  yonlendiren
yaklasimlari,

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan
gelecekteki arzu edilen durumuna dontistimiinii saglayabilmek i¢in belirlenen amag ve
hedeflere nasil ulasilacagin1 gosteren kararlar biitlinlindi,

Stratejik Plan: Milli Egitim Midiirliigiinlin, orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans ol¢iitlerini, bunlara
ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igceren 2015-2019 donemi

kapsayan Planini,



Stratejik Planlama: Milli Egitim Miidiirliigliniin, i¢ veya dis degerlendirme
sonuglarina gore Zayif ve Giiglii yonlerini, 6niindeki Firsat ve Tehditleri belirlemesi,
bunlarin 1s181inda kalitesini gelistirecek olan stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri
Olctilebilir hedeflere doniistiirmesi ve performans gostergelerini belirleyerek onlarin
siirekli izlemesi siirecini,

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amaglarin1 gerceklestirebilmesi igin
etkili stratejiler gelistirilmesi, bunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii,

Stratejik Amag¢: Kisi ve kurulusun sonraki biitiin karar ve davranisinin
bagimli olacagi, dncesi olmayan temel baslangic noktasini,

Stratejik Hedefler: Milli Egitim Midiirliigiiniin, Misyonu dogrultusunda
belirlenmis stratejik onemi olan dl¢iilebilir alt amaclarini,

Ust Belge: Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalari,

Uriin / Hizmet: Kurumun iginde bulundugu sektor itibariyle yararlanicilara

yonelik gelistirdigi iirlin veya hizmetleri ifade eder.



GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ayni kanunun 9.
Maddesi uyarinca kamu idarilerinin stratejik planlarini hazirlamalar1 belirlenen takvim
dogrultusunda yasal bir zorunluluk haline getirilmistir. Bu baglamda, okulumuzun
stratejik plan hazirliklari, MEB Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu’na paralel olarak

yuriitilmistiir.

Zehra Selale Anadolu Lisesi
Stratejik Planlama Ekibi



IL.BOLUM

ZEHRA SELALE ANADOLU LISESI

STRATEJIK PLANLAMA
SURECI



1.STRATEJIK PLANLAMA SURECI

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama siirecinde, miimkiin olan en
genis katilim saglanmistir. Bunun i¢in, degisen ¢evre kosullarmi g6z Oniine alan
mudirligimiize baglhh okul/kurumlarin katilimiyla Milli Egitim Midirligtintin
amac/hedeflerini, faaliyet Onceliklerini ve stratejilerini  belirleyen bir yap1
olusturulmustur. Il Milli Egitim Miidiirliigii, 2015-2019 stratejik planlama siireci ii¢
asamadan olugmaktadir. Bu asamalar hazirlik, analiz ve stratejik plan icerigi olusturma

caligmalaridir.

1.1. Hazirhk-Analiz Calismalari

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 16.09.2013 tarih ve
2013/26 numarali Genelgesi hiikiimleri geregi Eylill 2014 tarihinde “Hazirlik
Calismalarina baslanmistir. Hazirlik calismalart kapsaminda, stratejik planlama
olusturulurken izlenilecek yontem ve ihtiyaglar belirlenmis, planlama c¢alismalarinda
sahiplenmenin saglanmasi amaciyla stratejik planlama caligmalar1 kurum icerisinde
duyurulmus, calismalarda yer alacak ekipleri kurulmus, zaman ve faaliyet planlari
olusturulmustur.

Il Milli Egitim Midiirliigiiniin yol haritasin1 sekillendirmek amaciyla,
oncelikle “durum analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. 2014 yilinda miidiirliglimiiz
blinyesinde “Stratejik Planlama Komisyonu” olusturulmustur.

v" 2015 yili Ocak - Aralik déneminde il stratejik planina veri olusturabilmek

icin tlim okul ve kurumlardan stratejik plan yapmalari istenmistir.

v' 2015 yili Mayis ayinda okulumuz OGYE ve Stratejik Plan Ekibi “Stratejik

Plan Durum Analizi” ¢aligmalarina esas olmak tizere rapor hazirlamistir.

v 2015 yili Ocak ay1 itibariyle okulumuz stratejik planlamasina veri

saglayacak paydas algilarin1 6lgmek i¢in anket ¢aligmalar1 baglatilmistir.

v 2015 yih Mart ayinda okul ekip gorevlilerine Stratejik Planlama

seminerleri verilmistir.

A

2015 y1l1 Ocak - Mart ayinda paydas analiz ¢alismalar1 degerlendirilmistir.
v 2015 yili EKim ayinda Stratejik Plana son seklini vermek iizere Ust Kurul

toplantis1 yapilmstir.



1.2. Stratejik Plan Icerik Olusturma Siireci;

10 Ekim 2015’te Stratejik Plan hazirlamak tizere komisyon kurulmustur. Bu
komisyon hazirlik asamasinda elde edilen verileri bilimsel yontemlerle degerlendirmis,
calismalarin yiiriitiirken tamamen ilimize 6zgiin bir plan ortaya ¢ikarabilmek i¢in ¢caba
gosterilmistir. Ust belgelerde yer alan politika ve stratejiler 1s181inda, alt birimlerden
gelen stratejik planlar, paydas analiz c¢aligmalari ve istatistiki verilerden de
yararlanilarak stratejik plan taslagi hazirlanmistir. Hazirlanan taslak plan, oneri ve
goriislerini almak iizere paydaslara sunulmustur. Inceleme siireci sonunda alinan
paydas gorusleri, Bakanligimizin diizenledigi bilgilendirme degerlendirme toplantilari

ve hizmetici egitim seminerleri sonrasinda plana son sekli verilmistir.

1.3. Stratejik Planlama Ust Kurulu

|Sira| Adi Soyadt |

1 |Serif CAKIR OKUL MUDURU Zehra Selale Anadolu Lisesi
2 |Esen GUVEN MUDUR YARDIMCISI Zehra Selale Anadolu Lisesi
3 | Biinyami AKCAY |OGRETMEN Zehra Selale Anadolu Lisesi
4 |Ugur ELIBOL OGRETMEN Zehra Selale Anadolu Lisesi
5 |Birol AYDOGDU |OKUL AILE BIRLIGI BASKANI Zehra Selale Anadolu Lisesi
6 |Birsen OZGUL OKUL AILE BIR. YON. KUR. UYESI Zehra Selale Anadolu Lisesi

Tablo 1 — Stratejik Planlama Ust Kurulu

1.4. Stratejik Plan Ekibi

1 |Esen GUVEN MUDUR YARDIMCISI
2 | Biinyami AKCAY OGRETMEN

3 | Giilhan AKCA OGRETMEN

4 | Ugur ELIBOL OGRETMEN

5 | Mehtap UNER GUNAY OGRETMEN

6 | Ayse ARIKAN OGRETMEN

7 | Davut OZDEMIR GONULLU VELI

8 | Turgay DOKGOZ GONULLU VELI

Tablo 2 — Stratejik Planlama Ekibi.

1.5. Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda izlenen Yontem

Stratejik Plan, mevcut durum analizi, paydas goriis ve Onerileri dikkate
almarak titiz bir ¢alisma sonunda hazirlanmistir. Bu ¢alismalar yapilirken;

1. Kurumun varolus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon)
belirlendikten sonra bagl kurumlarimizin goriisleri ve onerileri alinmistir. Milli Egitim
Bakanligimizin 6nerileri dogrultusunda temalar, temalarimizda yer alan kisa, orta ve
uzun vadede vizyona ulagmak icin gerekli olan stratejik amacg, hedef ve stratejiler

belirlenmistir.



a. Kurum icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmas1 veya
onlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Kurum i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amagclar olarak da ele alinmustur.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur.
Hedefler stratejik amagla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, dlgiilebilir,
ulasilabilir, gercek¢i, zamana bagli, sonu¢ odakli, a¢ik ve anlasilabilir olmasina
ozellikle dikkat edilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe ydnelen, basli basina bir
biitlinliik  olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler (tedbirler)
belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir mi?”
sorgulamasi yapilmistur.

4. Faaliyetlerin gercgeklestirilebilmesi i¢in sorumlu birimler ve zaman
belirtilmistir.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢gmek i¢in performans kriterleri tanimlanmaistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda
yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin oOnerileri, calisanlarin Onerileri,
oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismas1 goz oniinde
bulundurulmustur.

7. GZFT caligmasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler
bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde
fark yaratilmaya; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler
alimmaya ¢alisilmistir.

Yukaridaki caligmalar gergeklestirildikten sonra Ordu 11 Milli Egitim
Miidiirliigliniin stratejik planin1 tamamlamak {izere ¢aligmalar yapilmistir.

Bilimsel yontem kullanilarak stratejik yaklasimlarda ortak hareket etmek
lizere, list belgelerdeki hedef ve politikalar 1s181nda, ilimizin genel durumu, ekonomik
sartlari, dogal konumu, niifus hareketleri, Zehra Selale Anadolu Lisesi nin maddi

kaynaklar1 da dikkate alinarak onceliklerin belirlenmesi saglanmustir.
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1. TARIHI GELISIiM

S GIRESUN
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7 iSARETLER
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1.1.ILCEMIZE GENEL BAKIS

Persembe Ilgesi, Ordu-Samsun karayolu iizerinde, tabii bir koy durumundadir.
Bir sahil kasabasidir. Kuzeyinde Karadeniz, dogusunda Ordu merkez ilgesi, batisinda
Fatsa, giineyinde Ulubey ilgesi bulunmaktadir. {lge, Kordon Tepe adli kiigiik, fakat
oldukga dik bir tepenin etegine kurulmustur. {lgenin Ordu merkezine uzaklig1 13
km.dir. yiiz 6l¢limii ise 224 Km.2 olup, 37-37 ve 37-30 boylam, 40-53, 41-10
enlemleri lizerinde yer almaktadir. Persembe limani, Dogu Karadeniz’in ikinci biiylik
ve tabii limani1 durumundadir.Persembenin en 6nemli yiikseltisi 735 m. Rakiml
SAKARAT TEPESIdir. Bu yiiksekligi ile Sakarat tepesi sahil seridinin en yiiksek
tepelerinden biri olma 6zelligine sahiptir.

Ordu yoresi, Selguklular tarafindan sinir boylarina yerlestirilmis Oguzlarin bir
kolu olan Cepniler tarafindan Tiirklestirilmistir.

Selcuklu Devleti’nin yikilmasi ve Mogol ilhanli hakimiyetinin de zayiflamasi



sonucunda bu bolgede BAYRAMOGLU HACI EMIR IBRAHIM adl1 bir Tiirkmen
Beyi tarafindan yeni bir beylik kurulmustur.

XIV. asirda yoreyi fetheden Tiirkmen boliiklerinden her biri vadilerden birine
yerlesmis; Vona yarimadasi tizerindeki kii¢lik vadiler lizerine Niyabet-1 Satilmis
(Persembe) kurulmustur.

Persembe ad1 yeni olup eski tahrir defterlerinde Niyabet-i Satilmig-1 Bayram, Vilayet-i
Satilmig ve Bayramlu, Niyabet-i Satilmis gibi adlarla anilir.

Satilmig (Persembe) nahiyesinin merkezinin neresi oldugu tam olarak
anlasilmamaktadir. Nahiyenin en kalabalik kdyli 1520°lerden sonra VONA adiyla
anilmstir.

PERSEMBE’nin yillara gore adlar1 sdyledir.

1. 1455 Nahiye-i Satilmis-1 Bayram

. 1485 Vilayet-1 Satilmis ve Bayramlu

. 1547 Nahiye-1 Satilmis

. 1613 Nahiye-1 Satilmis

. 1871 Persembe Nahiyesi

. 1928 Persembe Nahiyesi

. 1930-1945 Vona

0 N N L Bk~ WD

. 25 Haziran 1945 Persembe Ilcesi Merkez Bucagi




1.2. ZEHRA SELALE ANADOLU LiSESININ TARiHi GELiSiMi

Okulumuz  2005-2006  Egitim-Ogretim  yilinda Ortadgretim  Genel
Miidiirliigiintin 08/07/2005 tarih ve 7374 sayili Bakanlik Onayr ve T.T.K.’nun
07/06/2005 tarih ve 184 sayili kararlariyla 6grenime acilmistir.

Acildigr ilk yil Persembe Lisesinin biinyesinde iki derslik olarak
hizmetini veren kurumumuz , 2007-2008 Egitim-Ogretim yilinda Persembe Lisesinin
ek binasinda egitim 6gretim hizmetlerine devam etmistir. 2010 yilinda Ordu Valiligi
ile Milli Piyango Idaresi Genel miidiirliigii arasinda yapilan protokolle Otelcilik ve
Turizm Meslek Lisesinin arka kisminda insasina baslanmistir. Binanin yapimi 2012
ocak aymda tamamlanarak ayni y1l Mart ayinda Milli Egitime teslim edilmistir. Milli
Egitim Miidiirliigiimiiziin onaylariyla 2012-2013 Egitim —Ogretim yilindan itibaren
yeni binamizda hizmetimizi yliriitmeye basladik.

Okulumuzun ilk adi Persembe Anadolu lisesi olarak verilmis olmasina
karsilik binanin Milli Piyongo tarafindan yaptirilmasi dolayisiyla yapim asamasinda
Persembe Milli Piyango adi ile anilmistir. 2011 yilinda yasanan Van Depreminden
sonra Bakanlar Kurulunun almis oldugu karar geregi  okullara bazi1 adlarin
verilemeyecegine dair uygulamaya paralel olarak depremde hayatin1 kaybeden Unyeli
Zehra SELALE Hanimefendinin adi okulumuza verilerek ZEHRA SELALE
ANADOLU LISESI seklinde tescili yapilds.

Okulumuzun kurucu Midiri Mehmet CALIS ‘dir. Uzun siire miidiir
vekilleriyle yonetilen okulumuzun kadrolu ilk Miidiirii Mustata TURGUT *tur. 2010
yilinda Miidiir atamalar1 sirasinda yapilan degisiklik sonrasi su an gorevde bulunan
Serif CAKIR atanmustir.



2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

2.1. Yasal Dayanaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

i (24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir.)

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik
(26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.)

Stratejik Planlama konulu Genelge.
(16/09/2013 tarihli ve 2498734 sayil1 yaz1 (Genelge No:2013/26)

4 | Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuz

Tablo 3 —Yasal Dayanaklar

T.C. Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 652 Sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hitkmiinde Kararname,
222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 -
Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296), 657
Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu, 3308 Sayili Ciraklik
ve Mesleki Egitim Kanunu, 439 Sayili Ek Ders Kanunu, 4306 Sayili Zorunlu
[Ikogretim ve Egitim Kanunu, 11 Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Yonergesi, MEB Personel
Mevzuat Biilteni, Tasimali Ilkogretim Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanhg Milli
Egitim Miudirliikkleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayimlanan), Milli Egitim
Bakanligi  Rehberlik  ve  Psikolojik  Danisma  Hizmetleri  Yonetmeligi,
04.12.2012/202358 Sayi il Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin Teskilatlanmasi1 43 No’lu
Genelge ile;18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli
Egitim Bakanligi il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligine uygun olarak
hizmetler yiiriitilmektedir.

3. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav igleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kullp galismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma

Personel isleri Sosyal, kulturel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendiriimesi Burs hizmetleri

Ogrenci sagligi ve giivenligi Mezunlar (6grenci)

Okul gevre iligkileri Bilimsel arastirmalar




Rehberlik

Tablo 4 — Faaliyet Alanlari ve Sunulan Hizmetler

3.1 OKUL/KURUM FAALIYET ALANLARI

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti

Veli Kayit- Nakil isleri

Ogrenci Devam-devamsizlik

Ogretmen Sinif gegme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Koro Kademe terfi

Satrang Hizmet ici egitim

Ozlik haklan

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,

Voleybol

Atletizm

Basketbol

Futsal

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama

Etit

Hizmet- 3 Proje galismalari
AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Tablo 5 — Okul Kurum Faaliyet Alanlar:

. . 9 AYRILAN MEVCUT
S,'\E)A FAALIYETLER FAALIYET\ALEE\I/{;E;?YANDIGI MALI INSAN DEGERLENDIRME
KAYNAK KAYNAGI
EGITIM Mevzuat Analizinde ortaya Genel Biitce
1 konulan kanun, yénetmelik, -“Yetersiz” y o
- “Yeterli - .. .
ybnerge ve genelgeler -“Gliglendirilmeli
YONETIM ISLERI Mevzuat Analizinde ortaya
konulan kanun, yonetmelik,
ybnerge ve genelgeler -“Yetersiz -“Yetersiz Giiglendirilmeli
2
Memur
ihtiyaci
kargilanmali




OGRETIM

3 konulan kanun, yénetmelik,

Mevzuat Analizinde ortaya

yonerge ve genelgeler

- “Yeterli” - “Yeterli”

Guglendirilmeli

Tablo 6 — Okul-Kurum Faaliyet Analizi

4. PAYDAS ANALIZI

4.1 i¢ ve Dis Paydaslar

I¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Milli Egitim Bakanlig1 Valilik
Milli Egitim Miidiirliigi Kaymakamlik
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Diger Okul ve Kurumlar
Ogretmenler Veliler
Okul Aile Birligi Yerel YoOnetimler

Memurlar ve Hizmetliler

Vakiflar

Sivil Toplum Kuruluslar

Sanayi / Ticaret Kuruluslar

Basin Yaym Kuruluslari

Hayirseverler

Ozel Egitim Kurumlar1

4.2 Paydas Analizi Matrisi

Tablo 7 — i¢ ve Dis Paydaslar

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
| 2 Z Etkileme Verilen Onem
g g = Derecesi <
PAYDASLAR E E E NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az §
ol B 2 2", "Hi¢ 1"
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
— S | T
Bakanhg Elljr;ﬂfn Olmamiz Gereken calis




Amaglarimiza Ulagmada

- Destek I¢in Is birligi B!Ig_llendlr,
Valilik . Birlikte
I¢cinde Olmamiz Gereken
Kurum calis
Amagclarimiza Ulagmada A .
K Kamhik Destek Icin Is birligi g:l’?i‘llftzdlr’
aymakami Icinde Olmamiz Gereken
Kurum calis
Amagclarimiza Ulasmada A .
il ve ilce Milli Destek Igin Is birligi S:L?;Iﬁzdlr’
Egitim Miidiirligii I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum calis
. Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Ogretmenler Temel Hizmet Ureten Birlikte
Cahs
) Bilgilendir,
Ogrenciler Varolug sebebimiz Birlikte
Cahs
Dogrudan ve Dolayl Bilgilendir,
Veliler Hizmet Alan Birlikte
cahs
Amaglarimiza Ulagmada Bilgilendir,
Okul Personelleri Hizmetlerin Yiiriitiilmesi Birlikte
Agisindan Gerekli Calig
Amagclarimiza Ulasmada A .
. e yews Destek Igin 15 birligi B!Ig_llendlr,
Okul Aile Birligi . Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum calis
Amagclarimiza Ulagsmada .
Destek icin [s birligi Lzle,
Yerel Yonetimler . in 13 & Birlikte
Iginde Olmamiz Gereken
Kurum Calis
Amagclarimiza Ulagmada .
Destek Igin is birligi Izle,
Saghk Kuruluslari O StER 7¢In 15 DIFTIS Birlikte
Iginde Olmamiz Gereken
Kurum Calis
Amagclarimiza Ulagmada .
Destek igin is birligi Izle,
Universiteler = ¢in 1s DIrg Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum Calis
Amagclarimiza Ulagmada .
Destek igin [ birlii Izle,
Vakiflar . n 1y £ Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken Cal
Kurum any
Amagclarimiza Ulasmada izle
Sivil Toplum Destek I¢in Is birligi Bzm’i e
Kuruluslari Icinde Olmamiz Gereken Cal
Kurum any
Amaglarimiza Ulagmada izl
Basin Yayin Destek Icin Is birligi BZi:I’i kte
Kuruluslari Icinde Olmamiz Gereken Calis

Kurum

Tablo 8 — Paydas Analizi Matrisi




5. KURUM ICi ANALIiZ VE CEVRE ANALIZI

5.1. Kurum i¢i Analiz

5.1.1. Teskilat Yapis1

MUDUOR

Okul-Aile Birligi

Komisyonlar /

Madir Yrd.
\ Kurullar

Blro Hizmetleri

Yardimaci Hizmetler

Ogrenci Kulap. Zumre Ogret.

Sinif Ogret. Rehber Ogret.

5.1.2. Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

Ogretmenler Kurulu

Ortadgretim kurumlarinin 109. Maddesi geregince okuldaki
egitim-6gretim islerini yiritmekle gorevlidir.

Zimre Ogretmenler Kurulu

1. Egitim-6gretim programlari incelenir ve ortak bir anlayis
olusturulur. 2. Uygulamalarda karsilasilan giigliikler Gizerinde
durulur ve bunlarin ¢éziim yollari aranir. 3. Ogrencilerin ¢alisma
ve egitim durumlari ile gevrenin ozellikleri incelenir ve alinacak
onlemler kararlastirilir Kurulda, programlarin ve derslerin
birbirine paralel olarak yurittlmesi, ders araglarindan,
laboratuvar, spor salonu, kitiiphane ve isliklerden planh bir
sekilde yararlanilmasi ile proje ve performans 6dev konulari
belirlenir.

Sube Ogretmenler Kurulu

Sube 6gretmenler kurulu, 9, 10, 11 ve 12 inci siniflarda ayni
subede ders okutan 6gretmenler ile okul rehber 6gretmeninden
olusur. Kurula, gerek gorillrse 6grenci velileri, sinifin bagkani
ve 6grencilerce secilen 6grenci temsilcileri de ¢agrilabilir. Sube
ogretmenler kurulu, okul yonetimince yapilacak planlamaya
gore birinci yariyilin ikinci ayinda, ikinci yariyilin birinci veya
ikinci haftasinda ve yil sonunda okul midri ya da
gérevlendirecegi midir yardimcisi veya sube rehber
O6gretmeninin baskanhginda toplanir. Ayrica, gerektiginde sube
rehber 6gretmeni veya okul rehber 6gretmeninin 6nerisinin
okul yénetimince uygun gériilmesi halinde de toplanabilir. Sube
o6gretmenler kurulunda; subedeki 6grencilerin kisilik, beslenme,




saglik, sosyal iligkilerin yani sira bu Yonetmeligin 47 nci maddesi
hikmince basarilari ile ailenin ekonomik durumu
degerlendirilerek alinacak 6nlemler gorusilir ve alinan genel
karar, uygulanmak tizere sube 6gretmenler kurulu karar
defterine yazilir.

Disiplin Kurulu

Ortadgretim kurumlarinin 157, 158, 159,160. Maddeleri
geregince okuldaki 6grenci 6dul ve disiplin islerini yaratmekle
gorevlidir.

Onur Kurulu

Ortadgretim kurumlarinin 157, 158, 159,160. Maddeleri
geregince okuldaki 6grencilere yonelik 6rnek davraniglari
gelistirmek , okula ve gevreye uyumu gelistirmekle gorevlidir.

Rehberlik Hizmetleri Yiritme Komisyonu

il cerceve programi dogrultusunda okulun rehberlik ve
psikolojik  danisma  hizmetleri  programini  sinif
diizeylerine, okulun tlri ve 6grenci ihtiyacglarina gore
hazirlar. Sinif 6gretmenlerine rehberlik eder. Egitsel ve
mesleki rehberlik etkinlikleri planlar. Bireyi tanima
etkinliklerini yiritir. Psikolojik danisma yapar. Ozel
egitim gerektiren veya kaynastirma egitimi gerektiren
ogrencilere ve ailelerine gerekli hizmetleri verir.
Hizmetlere iliskin kayitlar tutar. ilgili yazismalari hazrlar
ve raporlari diizenler. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve
mesleki becerilerine uygun olarak sinif 6gretmenlerine
gerekli bilgileri verir. Ogretmen, &grenci ve velilere
yonelik egitim etkinlikleri diizenler. Yilsonu g¢alismalarini
degerlendirir ve rapor hazirlar.

Sosyal Etkinlikleri Yiiriitme Kurulu

Ortadgretim kurumlarinin 115. Maddesi geregince okuldaki
egitim-6gretim islerini yiritmekle gérevlidir. Sosyal etkinlikler
kurulu, miduaran gérevlendirecegi bir madar
yardimcisinin baskanhginda danisman 6gretmenlerin
aralarindan secgecekleri bir danisman 6gretmen, kuliip
temsilcilerinin aralarindan segecekleri li¢ 6grenci ile okul-
aile birligini temsilen iki veliden olusur. Kurul, kuliip ve
toplum hizmeti kapsamindaki etkinliklerin verimli bir
sekilde ylratilmesi icin danisman 6gretmenler,
ogrenciler, gonulli veliler ve diger 6gretmenlerle is birligi
icinde ¢alismalari koordine eder. Okul disi etkinliklerde
ilgili birimlerle is birligi yaparak bu galismalarin
ylratulmesi icin gerekli tedbirleri alir.

Stratejik Plan ve OGYE Komisyonu

Okullarda; paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla
egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak, okulun
fizikl ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli egitim
yapmak, egitimde planli ve sirekli gelisim saglamak amaciyla
"Okul Gelisim Yonetim Ekibi" kurulur. Ekip, ¢alismalarini ilgili
Yonerge hikimlerine goére yerine getirir. Ayrica, zimrelerden
gelen raporlari birlestirir, projeleri inceler ve okulun yil sonu ve
bes yillik stratejik planlarini ve raporlarini hazirlar. iki niisha
hazirlanan raporun biri, hizmetin kalitesini artiracagi dusiiniilen
projelerle birlikte milli egitim mudurlugine gonderilir. Diger
nisha da mesleki ¢alisma dosyasina konur

Okul Kontenjani Belirleme Komisyonu

Ortadgretim kurumlari yénetmeliginin 25. Maddesinde
ongorulen okul kontenjanini belirleme islemini yaratir.

PYBS Komisyonu

Parasiz Yatilihk ve Bursluluk Miiracaatlarini degerlendirip yasal
cercevede gerekli islemlerini yaratar.

Satin Alma Komisyonu

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi Kanunu ile okula saglanan alim
islerini ve buna bagli olarak yasal hiikimleri uygulamakla
gorevlidir.

Muayene ve Sayim Komisyonu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Kanunu ile okula saglanan alim
islerini ve buna bagli olarak yasal hiikiimleri uygulamakla




gorevlidir. Her tlrli emtianin gerekli muayene ve sayim islerini
yapmakla gorevlidir.

Okul Kantin Denetleme Komisyonu Okullarda faaliyet gosteren kantin hizmetlerinin amacina uygun
calismalarini denetlemek ve saglikli beslenme ile ilgili gerekli
tedbirleri yasal cergevede takip etmekle gorevlidir.

Okul Ogrenci Meclisi Ogrenci kurulu, okulun 9-12 inci sinif 6grencileri tarafindan 9-12
inci sinif 6grencileri arasindan segilen bir baskan; 9-12 inci
siniflar arasindan segilen ikinci baskan ve 9-12 inci sinif
subelerinden segilen birer temsilciden olusur. Bu kurula
6gretmenler kurulu tarafindan segilen bir 6gretmen rehberlik
eder. Okul 6grenci kurulu rehber 6gretmeninin veya 6grenci
baskaninin ¢agrisi ile toplanir. ilk toplantida yillik calisma
programini hazirlar, okul miduriiniin onayina sunar. Calisma
programinda egitim-6gretim ortaminin daha uygun duruma
getirilmesi, verimin artirilmasi, 6grenci sorunlarinin giderilmesi
ve sosyal etkinliklerin diizenlenmesi gibi ¢calismalara yer verilir.
"Okul meclisleri temsilcisi de 6grenci kurul baskaninin katildig
kurullara katihr."

Okul Aile Birligi Okulun her tiirli gelisimine katki saglamak icin okul yonetimi
ile is birligi yapmak.
Okul Zimre Baskanlar Kurulu Ortadgretim kurumlarinin 112. Maddesi geregince okuldaki

egitim-6gretim islerini yliritmekle gorevlidir.

Tablo 9 — Okul-Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar ile Gorevleri

5.1.3.Personel Durumu

2016-2017 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

SI\III? Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mudur 1 1
2 Muddr Yrd. 1 1

Tablo 10 — Mevcut Yonetici Sayisi

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2017 Yili itibari ile
Egitim Diizeyi

Kisi Sayisi %

OnlLisans

Lisans 2 100

Yiksek Lisans

Tablo 11 — Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu




Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilim:

Yas Dizeyleri

2017 Yili itibari ile

Kisi Sayisi

%

20-30

30-40

40-50

50

50+...

50

Tablo 12 — Kurum Yoneticilerinin Yas Dagilimi

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi

1-3vil

4-6 il

7-10vil

11-15 Yl

16-20 Yil

2

Tablo 13 — idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

idari Personelin Katildigi Hizmet-ici Egitim Programlari:

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi
Tky okul gelisim modeli
ilsis modiilleri kullanim
Rehberlik anlayisi kazandirma
Serif CAKIR Miidiir

Ms powerpoint ile sunu hazirlama

Topyekiin savunma sivil hizmetleri

Okul Saghgi(ilkyardim ve ilk Miidahale Kursu




Okul saghgi n kademe

Stratejik Yonetim ve Planlama Egitim Semineri

Afet ve acil durum hazirlik uygulamalari

Yoneticilik ~ formasyonu kazandirma kursu

1i.n.kademe

iletisim ve Etkili Sunus Teknikleri Semineri

Esen GUVEN

Mudir Yardimcisi

Okul saghgi semineri

Okul saghgi 2. Kademe semineri

Topyekiin savunma sivil hizmetleri

Tablo 14 — idari Personelin Katildigi Hizmetici Egitim Programlar

2017 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Sira No Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Matematik 1 3 4
2 Rehberlik 1 1
3 Bilisim Teknolojileri 1 1
4 Cografya 2 2
5 Gorsel Sanatlar 1 1
6 Almanca 1 1 2
7 Felsefe 1 1
8 ingilizce 2 2 4
9 Fizik 1 1
10 Kimya 1 1
11 Tirk Dili ve Edebiyati 1 3 4
12 Muzik 1 1
13 Beden Egitimi 2 2
14 Tarih 1 1 2
15 Din Kdltira ve Ahlak Bilgisi 1 1
16 Biyoloji 1 1
TOPLAM 14 15 29

Tablo 15 — Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilim:

Yas Dizeyleri

Kisi Sayisi

20-30




30-40 13
40-50 7
50+... 5

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Tablo 16 — Ogretmenlerin Yas Dagilim

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3vil 2
4-6 Yl 3
7-10vil 4
11-15 Yl 6
16-20 Yl 4
21+... Uzeri 9

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2017 Yilh Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Tablo 17 — Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Sira L Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
No Durumu Yili
1 | Memur Onlisans | 2 Yl
> | Hizmetli
3 | Sozlesmeli isci ilkokul 3vil
4 | Sigortali isci

Calisanlarin Gérev Dagilimi

Tablo 18 — Kurumdaki Mevcut Hizmetli Memur Sayisi




S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Maddr

1. Ders okutmak

2. Kanun, tlzuk, ydonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiritmeye,

3. Okulu diizene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul muduri, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Midir Yardimcisi

1. Ders okutur

2. Okulun her tirlu egitim-6gretim, ydnetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatillik, bursluluk,
givenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muidiru tarafindan verilen gorevleri
yapar

3. Madar yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Yénetim isleri ve biiro Memuru Adina Ustlendigi Gorevleri

1. Middr tarafindan kendisine verilen yazi ve biro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil
veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla
ilgili degisiklikleri ginu glinline islerler.

5. Arsiv iglerini dizenlerler.

Mudurin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Ogretmenler

1. Okulda dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle
yukimluddrler.

3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindzll, normal
veya ikili 6gretim gibi durumlari géz 6niinde bulundurularak okul
mudurlugiince dizenlenen nobet gizelgesine gore 6gretmenlerin, normal
Ogretim yapan okullarda giin suiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

4. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin web
sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki
esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim isleri ve
bliro memuru

1.Mudir veya midir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve
biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil
veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin




saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla
ilgili degisiklikleri glini glintne islerler.

5. Arsiv islerini dizenlerler.

6. Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yaparlar.

Yardimci hizmetler

1.Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama
ve ig bollimiine gore her tirli yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde ¢alismak,

personeli 5.Nobet tutmak,
6.0kula getirilen ve gikarilan her tirlG arag-gereg ve malzeme ile esyayi
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yuktumlidirler.
7.Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.
1.Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2.Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yénetimince verilecek isleri
Kaloriferci yapar.

3.Kaloriferci, okul midiriine, midir yardimcisina ve nébetgi 6gretmene
karsi sorumludur.
4.Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Tablo 19 — Cahsanlarin Goérev Dagilim

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
) Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
Psikolojik Gérev Ihtiyag . Vb. Faaliyet Sayisi
Yapan Duyulan Goriisme
Danisman ; . ) ..
Norm Psikolojik | Psikolojik Odasi Veliler
.. . Veli .. .
Sayisi Danisman | Danisman Sayisi Ogrenci | Ogretme Sae |Is Ogretmenler | Ogrencilere . € .
Sayst Sayist Sayisi n Sayisi v e Yonelik Yonelik Yonelik
1
1 1 - 1 130 5 71 - 8 3
Tablo 20 — Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
5.1.4 Teknolojik Diizey
Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:
Arag-Geregler ihtiya
R 2012 2013 2014 LR
Bilgisayar-Laptop 44+31 44+31 44+31 2




Yazici / / / i
Tarayic 3 3 3 i
Tepegoz(Dokiiman Kamerasi) 6 6 6 )
Projeksiyon 4 4 4 i
Televizyon 4 4 4 i
internet baglantisi 1 ! 1 i
. . .. 2 2 2 -
Fen Laboratuvari(Fizik+Kimya+Biyoloji)
Bilgisayar Lab. 1 ! 1 i
Fax 1 1 1 )
Fotograf makinesi 1 1 1 1
1 1 1 1
Kamera
Okul/kurumun internet sitesi 1 1 1 )
Personel/e-mail adresi orani(%) 100 100 100 i
Diger arag-gerecler(Fotokopi Baski 1+3 1+3 1+3 -
Makinasi)
Tablo 21— Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi
5.1.5 Fiziki Diizey
Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Zimre Ogretmen Odasi X 5
Ekipman Odasi X 2
Katiphane X 1
Resim Odasi X 1
Miuzik Odasi X 1
Cok Amagli Salon X 1
Bilisim Teknolojileri Sinifi X 1
Fizik Laboratuvari X




Kimya Laboratuvari 1

Biyoloji Laboratuvari X

Konferans Salonu(103 kisilik) X 1
Tablo 22 — Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi

5.1.6 Mali Kaynaklar

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Genel Biitge 104748,7 | 115000,00 | 120000,00 | 125000,00 | 130000,00 | 135000,00
Okul Aile Birligi | 11448,00 | 20000,00 | 22000,00 | 24000,00 | 26000,00 | 28000,00
Kira Gelirleri 10552,00 | 10552,00 | 10552,00 | 10552,00 | 12000,00 | 12000,00
TOPLAM 126748,7 | 145552,00 | 152552,00 | 159552,00 | 168000,00 | 175000,00

Tablo 23— Okul/Kurum Kaynak Tablosu
Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2015 2016 2017
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2600,00 4000,00 4000,00

Kiglk onarim 7000,00

Bilgisayar harcamalari 1000,00

Bliro makinalari G!—;NEL

harcamalari 1500,00 | BUTCE 1500,00 | GENEL 3500,00
Telefon GENEL 400,00 450,00 | BUTCE 600,00
Yemek BUTCE

Sosyal faaliyetler 1000,00 2000,00 3000,00
Kirtasiye 3000,00 4000,00 5000,00
Vergi harg vs

Temizlik hizmeti alimi 9800,00 12900,00
GENEL 16500,00 21750,00 29000,00

Tablo 24 — Okul/Kurum Gelir Gider Tablosu




5.1.7 istatistiki Veriler

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2017)

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayisi

Toplam 6grenci

Ogretmen basina

sayisl sayisl diisen 6grenci sayisi
Kiz Erkek
27 186 161 347 13
Tablo 25 — Karsilastirmal Ogretmen/Ogrenci Durumu
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2016 2017
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 174 192 152 162 186 162
Toplam Ogrenci Sayisi 366 314 348

250

200

150

100

50

Tablo 26 — Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler

2015

Ogrenci Sayilari

2016

B Kiz ™ Erkek

2017

Grafik 1 — Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler




Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler

2015 2016 2017
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 174 192 152 162 186 162
Sinava Giren Toplam Ogrenci | 84 41 67
Sayisi ( Kiz +Erkek )
On Lisans Programlarina | - - -
Yerlesen Toplam Ogrenci
sayisl
Lisans Programlarina | 61 31
Yerlesen Toplam Ogrenci
Sayisi
Lisans ve On Lisans | 61 31
Programina Yerlesen Toplam
Ogrenci Sayisi
Genel Basari Orani (%) 72,6 75,6
Tablo 27 — Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler
Yillara Gore Basari Orani
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Grafik 2 — Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler




Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari UL (S LT T TR S O e
Sayisi
2015 2016 2017 2015 2016 2017
23 22 25 13 11 13

Tablo 28 — Yillara Gore Ortalama Simf Mevcutlar: ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist

Sinif Tekran Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
2014-2015 366 0
2015-2016 314 0
2016-2017 348 0
Tablo 29 — Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
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Grafik 3 — Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist




Yerlesim Alani ve Derslikler

Yerlesim

Toplam Alan (m?)

Bina Alani (m?)

Bahce alani (m?)

7660 1260 6400
Tablo 30 — Yerlesim Tablosu
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 50 76 m?
Yemekhane - -
Toplanti Salonu(Kutiiphane) 50 86 m?2
Konferans Salonu 103 115 m?2
Tablo 31 — Sosyal Alanlara iliskin Veriler
Spor Tesisleri
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani

Basketbol
Sahasi ile i¢ ice)

Alani(Voleybol

240 m?

Futbol Sahasi

Kapali Spor Salonu

Diger

Tablo 32 — Spor Tesislerine Iliskin Veriler




5.2. Cevre Analizi (PEST Analizi)

5.2.1 PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Bakanlik ve il stratejik planlari incelendi
Yasal yaktumlulukler belirlendi

Personele hak ve sorumluklarina dair bilgi
verildi

Gerekli komisyonlar olusturuldu

Okulumuzun bulundugu gevrenin gelir
durumu diisiik seviyededir

is kapasitesi sinirlidir

Okulun gelirini artirici higbir unsur (bahgenin
otopark olarak kullanilmasi gibi) yoktur

issizlik orani yiiksektir
Mal-trtin alma imkani kisithidir

Kullanilabilir gelir 6grenci bagislaridir

Sosyal-kiiltiirel gevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Ogrencilerimizin ¢ogu ilge disindan (Ordu
Merkez ve Fatsa) gelmektedir

Cevredeki aileler egitim konusunda
yeterince bilingli degildir

llce siirekli gé¢ vermektedir ve niifusu
azalmaktadir

Bolge niifusu genellikle yashdir

Okulumuz e-devlet uygulamalarini
kullanmaktadir

Okulumuzda internet baglantisi ve
bilgisayar sinifi mevcuttur

Okulun yeni teknolojik arag-gerece sahip
olma sansi devlet imkanlariyla sinirhdir

Calisan ve 6grenciler okulun teknolojik
imkanlarindan azami 6lctide
yararlanmaktadir

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Okulun bulundugu Persembe ilcesi hava ve
su kaynaklari bakimindan temiz,alt yapi
imkanlari bakimindan yetersiz,bitki 6rtisu
findik bahgelerinden olusan bir yerdir.

En biylk dogal afet riski sel tehlikesidir

Cevrede kayda deger yogunlukta bir
hastalik bulunmamaktadir

ilce niifusu az (37000) oldugu icin yore
insanlari genelde birbirini tanir

Sug orani dislktur

Tablo 33 — PEST Analiz Tablosu




5.2.2 Ust Politika Belgeleri

SIRA NO

REFERANS KAYNAGININ ADI

10. Kalkinma Plam

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Devlet Planlama Teskilat: Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanhgl Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

62. Hiikiimet Programi1

(e} foo) EN] Ko} (21 =N EOON NEON oo

62. Hiikiimet Eylem Plan1

=
o

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

Tablo 34 — Ust Politika Belgeleri




5.3 GZFT ANALIzi

Giiglii Yonler

Geng, dinamik ve secilmis bir egitim kadrosuna
sahip olmasi.

Egitim kadrosunun paylasimci, isbirligine acik,
egitimle ilgili ortak ¢alisma 6zelligine sahip olmasi

Sehir giriltistnden uzak bir yerlesime sahip
olmasi.

Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina
sahip olmasi.

Ulasim agisindan uygun yerde olmasi.

Sinif Ogrenci mevcutlarinin standartlara uygun
olmasi.

Hizmet alimi, Gcretli hizmetli calistirabilme olanagi.
Teknoloji sinifinin olmasi.

Siddet olaylarinin olmamasi ve siddete egilimli
ogrencilerin olmamasi.

Z-Kitliphane dlzeninde 6grencilerin ihtiyaglarini
karsilayacak imkanlarin olmasi

Zayif Yonler

Okulun bahgesinde oyun alanlari olmamasi.

Kadrolu memurlarin gegici gorevle il ve ilgede
gorevlendirilmesi sonucu okuldaki memur
eksikligi

Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gergeklestirebilecek
bir konferans salonunun olmamasi.

Veli okul isbirliginin yetersiz olmasi.
Sportif faaliyetler icin kapal spor salonunun

bulunmamasi.
Sivil toplum kurulusglarinin ve hayirsever ilgi ve
desteginin tam saglanamamasi.

Ekonomik imkanlarin yetersiz olmasi.
Yardimci personel yetersizligi.

Okul giris yolunun can glvenligi agisindan
problem teskil etmesi

Kitap okuma oraninin diisiik olmasi

Kitap sayisinin yetersizligi

Firsatlar

Tehditler

Okulda glivenli ortam olmasi,
Okul ve kurumlar arasinda isbirligi anlayisi ve uyum

Okul ve kurumlarimizda gelisen teknolojinin yaygin
kullaniimasi,

Hizmet alanlarin beklenti ve gorislerinin dikkate
alinmasi,

Ar-ge calismasi yapabilecek yetenekli ve istekli
personelin bulunmasi,

ilcemizin Ordu il merkezine yakin olmasi.

Bilginin hizl Gretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin artmasi,

Halk kiitliphanesinde kaynak sayisinin yeterli
diizeyde olmasi,

Ordu il merkezine yakin olmasi nedeniyle basaril
dgrencilerin il merkezindeki okullara gitmeleri.

Odenek Yetersizligi.

Persembe ilgesindeki ilkdgretim okullarini bitiren
ogrencilerin okulumuzdan ziyade ildeki baska
okullari tercih etmeleri

Gunbirlik tagimayla gelen 6grencilerin % 90
seviyesinde olmasi okuldaki sosyal kiiltirel ve
sportif faaliyetlerin yapilmasini olumsuz
etkilemektedir.

Persembe disindan gelen 6grencilerin velilerinin
okula maddi ve manevi destekte bulunmamalari.

Ogrenci velilerinin ilgisizligi

Ogrencilerin internet ve cep telefonu vb.




e Ulasimin kolay olmasi.

e Ogretmenlerin 6grencilerle olan iletisimin giicli

olmasi.

e Ogrenci talebine gore yetistirme kurslarinin
Ucretsiz olarak agilmasi.

e Sosyal faaliyetlere 6nem verilmesi.

cihazlarla gereginden fazla zaman harcamalari

e Cevredeki kot aliskanlhklarin 6grencileri olumsuz
yonde etkilemesi, bazi ailelerin bu konuda
duyarsiz olmasi

Tablo 35 — GZFT Analizi Tablosu

5.4 SORUN ALANLARI

Sorun Alani

Yapilacak Galismalar

Ygs ve Lys sinav basarilarinin artirilmasi

Okul icinde kurslar diizenlenecek, deneme sinavlari
yapilacak

Egitim 6gretimde kalite ve basarinin dislik olmasi

Egitim-6gretimde kalite ve basarinin artiriimasi icin bilgi
eksiklikleri belirlenerek tamamlayici tedbirler alinacak.

Kitap okuma oraninin disiik olmasi

Kitap okumayi artirici etkinlikler diizenlenecek.

Kitap sayisinin yetersizligi

Ekonomik kaynak temin edilmek suretiyle ¢6ziim
saglanacak.

Kadrolu memurlarin gegici gorevle il ve ilgede
gorevlendirilmesi sonucu okuldaki memur eksikligi

Okulda memur ihtiyaci ilge ve il milli egitim mudurliklerine
iletildi. Sonug bekleniyor.

Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gergeklestirebilecek bir
konferans salonunun olmamasi.

Veli okul isbirliginin yetersiz olmasi.

Veli ile okul isbirligini artirici etkinlikler diizenlenecek.

Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun
bulunmamasi.

Gerekli girisimler devam ediyor.

Sivil toplum kuruluslarinin ve hayirsever ilgi ve
desteginin tam saglanamamasi.

Okul tanitim ¢alismalari 6ne gikarilarak yurutilecektir.

Ekonomik imkanlarin yetersiz olmasi.

Veli-okul isbirligi ile diizeltilmesine g¢alisilacak.

Yardimci personel yetersizligi.

Okulda yardimci personel ihtiyaci ilge ve il milli egitim
muddrliklerine iletildi. Sonug bekleniyor.

Okul giris yolunun can givenligi agisindan problem teskil

etmesi

Yerel yonetime ¢6zdiirtilmesi ¢alismalari devam ediyor.

Okulun bahgesinde oyun alanlari olmamasi.

ilce milli egitim ve yerel ydnetimle isbirligi halinde ¢6ziime
kavusturulacak

Tablo 36 — Sorun Alanlar1 ve Yapilacak Calismalar
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1. MiSYON,ViZYON,iLKELER ve DEGERLER

TRANT R

1.1. Misyon

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, milli ve manevi degerlerini bilen,
sorumluluk sahibi, kendine glivenen, teknolojiyi dogru ve etkili kullanabilen, yaratici
ve pozitif diisiinerek kendisini ve iilkesini tiim diinyada temsil edebilecek bireyler

yetistirerek alaninda tercih edilen bir kurum olmak.

1.2. Vizyon

Aragtiran, sorgulayan, gelecege ait hedefler koyabilen, ¢cagin gelismelerine
ayak uydurabilen, Atatlirk ilkeleriyle milli, manevi ve evrensel degerleri kavramais,
akademik hedeflere ulagmada basarili nesiller yetistiren, personelinin isbirligi icinde
oldugu, bolgesinde tercih edilen, sosyal, kiiltiirel olarak gelismis bir kurum olmak
istiyoruz.



1.3. ilkelerimiz

AN

Biz duygusuyla calisiriz.

Ekip ¢alismasini esas aliriz.

Tanima - takdir deger gorme sistemimiz vardir.
Etkili iletisim kurariz.

Is birligi yapariz.

Karar siireclerine katilim saglanir.

Birbirimize giiveniriz, birbirimize saygili davraniriz.
Calismalarimizda insana saygi esastir.

Verimli ve etkili ¢alisiriz.

Bilgiyi paylasiriz.

Egitimde kalite 6ncelikli hedefimizdir.

Okulumuzda iletisim kanallar1 herkes i¢in agiktir.

AN N N NN Y N N N N N

Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim i¢in Onemli ve
onceliklidir.

Cevreyi korur ve gelistiririz.

Calisma felsefemiz siirekli gelismedir.

Herkes icin egitim anlayisiyla okulu ¢evreye acariz.

Problemler ¢6ziilmek i¢in vardir anlayisini benimseriz.

Karar siireclerine herkesin katilimini saglariz.

Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir.

Ogrenci merkezli egitimi esas aliriz.

AN NN Y N N N N

Her anlamda 6grencilerimize 1yi bir model olmaya calisiriz.



STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

TEMA 1.TEMA: EGIiTiM-OGRETIME ERiSiM STRATEJIK HEDEFLER
STRATEJIK AMAG-1
Okulumuzun bilgi kaynaklarini gelistirmek 2019 yilina kadar okulun kitliphanesinde bilgi ve kiltlr kaynagi eserlerinin yeterli olmasini
saglamak.
Tubitak, TDK gibi bilimsel ¢calisma yapan kuruluslarin yayinlarina abonelik saglamak.
TEMA 2.TEMA: EGIiTiM OGRETIMDE KALITE STRATEJiK HEDEFLER
STRATEJIK AMAG-2
Okulumuzdaki egitimin kalitesini artirmak 2014 yilinda %63 olan LYS yerlestirme basarisini 2015 yilinda %65, 2016 yilinda %67, 2017 yilinda
%70, 2018 yilinda %72, 2019 yilinda %75’e ¢ikarmak.
Rehberlik ve yénlendirme hizmetlerini daha etkin hale getirmek.
Akademik basariyi degerlendirmede performans gostergelerini belirlemek.
TEMA 3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE STRATEJiK HEDEFLER
STRATEJIK AMAG-3
Okulumuzun personel yeterliligini ve okul Okulumuzun norm kadrosundaki memur sayisini saglamak.
glivenligini saglamak
Yardimci hizmetli yeterliligine ulasmak ve okul giivenlik ihityacini karsilamak.
TEMA 4. TEMA: OKUL VELI iSBIRLIGi STRATEJIK HEDEFLER
STRATEJIK AMAC-4
Okul veli isbirligini gelistirip egitim kalitesini Ogrencilerin basarisini artirmak icin velilerle isbirligi icerisinde olmak ve 6grencileri olumsuz gevre
artirmak etkilerinden ve davranislarindan kurtarmak.
TEMA 5.TEMA: OKUL VE CEVRE iSBiRLiGi STRATEJiK HEDEFLER

STRATEJIK AMAC-5

Okul gevre isbirligini gelistirip okulun tanitimini
saglamak

Okulun gevresinde tercih edilen kurum 6zelligini 6ne ¢ikartmak.

Tablo 37 — Stratejik Plan Genel Tablosu




1. TEMA: EGIiTiM OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag 1. Stratejik Hedef 1.1.
2019 yilina kadar okulun kiitiiphanesinde bilgi

Okulumuzun bilgi kaynaklarini1 gelistirmek e - - ) .
gl kay gells ve kiiltir kaynagi eserlerinin veterli olmasini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

am| 1 . PRFORMANSHEDEFERl

PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri SP
Dénemi
SH | 1 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Hedefi

Kltiphane eser sayisinin 4000 i asacak

PG |1.1.1. sekilde calismalar yapmak

340 2000 2116 2500 3000 3500 3750 4000

Tablo 38 — 1. Tema Stratejik Amac 1 Performans Gostergeleri

TEDBIRLER VE MALIYETLENDIRME

Sorumlu Baslama ve SPTIST
R Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Okul aile t?l.ﬂlg.l kz?ynaklarl ile gerekli Kutuph?n?cmk 2015-2019 500 750 1000 1250 1500 5000
iliskileri yapmak Kultbi
Genel bitce ve bagis kaynaklarini S e
" . Okul-Aile Birligi 2015-2019 500 750 1000 1250 1500 5000
degerlendirmek

Tablo 39 — 1. Tema Stratejik Amac 1 Tedbirler ve Maliyetlendirme



Stratejik Hedef 1.2.

Tubitak, TDK gibi bilimsel ¢calisma yapan kuruluslarin yayinlarina abonelik saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

| 1 ) | PERFORMANSHEDEFERl
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Vil Sonraki Yil Hedefleri
SP Dénemi Hedefi
SH 2 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bilimsel yayin yapan TUBITAK, TTK,TDK vb.
PG | 1.2.1. | kurumlarla isbirligi yapip yayin aboneligi - - 4 5 6 7 8
saglamak

Tablo 40 — 1. Tema Stratejik Hedef 1 Performans Gostergeleri

TEDBIRLER VE MALIYETLENDIRME

Sorumlu Baglama ve MALIYET
TEDBIRLER Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (1) (TL)
Okul aile birligi gelirleri Okul-Aile Birligi 2015-2019 250 300 350 400 250 1750

Tablo 41 — 1. Tema Stratejik Hedef 1 Tedbirler ve Maliyetlendirme




2.TEMA: EGITIMDE KALITENiIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2. Stratejik Hedef 2.1.
2016 yilinda %69 olan LYS yerlestirme basarisini,
2017 yilinda %70, 2018 yilinda %72, 2019 yilinda %75’e

Okulumuzdaki  egitimin  kalitesini  artirmak

cikarmak.
\_ J \_ J

PERFORMANS GOSTERGELERI

| 2 ) .. PERFORMANSHEDEFERI |
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri
SP Donemi Hedefi
SH 1 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
YGS ve LYS sinavlarinda akademik basariyi
PG | 2.1.1. | artirmak igin okul igi kurs, deneme sinavlari 74 63 65 67 70 72 75
vb. yapmak

Tablo 42 — 2. Tema Stratejik Amac 2 Performans Gostergeleri

TEDBIRLER VE MALIYETLENDIRME

MALIYET
- Sorumlu Baslama ve To
e Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 pla
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) m
(TL)
Ogrenci velilerinin katkilar: OGYE Basarly! 2015-2019 1000 1250 1500 1750 2000 750
Artirma Ekibi 0

Tablo 43 — 2. Tema Stratejik Amac 2 Tedbirler ve Maliyetlendirme



Stratejik Hedef 2.2.

Rehberlik ve vonlendirme hizmetlerini daha etkin hale getirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

am) 2 . PCRFORMANSHEDERERl

PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Yl Sonraki Yil Hedefleri SP Dénemi
SH | 2 2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 2021 Hedefi
Ogrencileri ve velilerine ydnelik ders
secimleri, yliksek6gretim programlari YGS, 10
PG |2.2.1. . e . 5 5 8 10 10 10
LYS sinav sistemi ile ilgili seminer
diizenlemek
Tablo 44 — 2. Tema Stratejik Hedef 2 Performans Gostergeleri
TEDBIRLER VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu Baglama ve SAWET
TEDBIRLER Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Rehberlik servisinin belirleyecegi ihtiyaglar
dogrultusunda hazirlanacak ¢alisma plani takip
edilecektir

Rehberlik Servisi ve

. K 2015-2019 - - - - -
Okul Idaresi

Tablo 45 — 2. Tema Stratejik Hedef 2 Tedbirler ve Maliyetlendirme



Stratejik Hedef 2.3.

Akademik basariy1 degerlendirmede performans gostergelerini belirlemek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

| 3 ) . PRFORMANSHEDEFERl |
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri SP Dénemi
SH 3 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Hedefi
YGS ve LYS sinavlarinda
PG | 2.3.1. ('jérenc”erin puan orta|amas|(di|) 260 250 224,766 300 320 330 340 350
YGS ve LYS sinavlarinda
o S 1
dgrencilerin net sayisi(fen) 4,5 4,5 3,1845 5 7 10 12 >
YGS ve LYS sinavlarinda
. . . 37
dgrencilerin net sayisi(tiirkce) 24 26 22,729 25 28 30 34
YGS ve LYS sinavlarinda
s . . 15
6grencilerin net sayisi(matematik) 5 > 6,1815 8 10 12 14
YGS ve LYS sinavlarinda
o S 2
6grencilerin net sayisi(sosyal) 15 15 14,524 18 20 20 20 0
Tablo 46 — 3. Tema Stratejik Amac¢ 3 Performans Gostergeleri
TEDBIRLER VE MALIYETLENDIRME
s | . MALIYET
: orumlu aglama ve
e Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Test ve deneme sinavi galismalarina agirlik OGYE Ba§ar|y{| 9015-2019 . )
vermek Artirma Ekibi
Tablo 47 — 3. Tema Stratejik Amac 3 Tedbirler ve Maliyetlendirme




3. TEMA

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

N
Stratejik Amag 3. Stratejik Hedef 3.1.
Okulumuzun personel yeterliligini ve okul Okulumuzun norm kadrosundaki memur
giivenligini saglamak
J

PERFORMANS GOSTERGELERI

sam| 3 . CPrRFORMANSHEDEFER

PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri SP Dénemi
SH | 1 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Hedefi

Okulun  kadrolu  memurlarinin Gegici
gorevlendiril

en

PG | 3.1.1.| asli gorevlerine dondurilmesi 2 2 2 2 2 2 2 2 memurlarin
yerine
memur
verilmesi

gecici gorevlerinin sonlandirilarak

Tablo 48 — 3. Tema Stratejik Hedef 3 Performans Gostergeleri
TEDBIRLER VE MALIYETLENDIRME

Sorumlu Baslama ve MALIVET
e Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Aksayan okul islerinin diizeltilmesi Okul idaresi 2015-2019 - - - - R R

Tablo 49 — 3. Tema Stratejik Hedef 3 Tedbirler ve Maliyetlendirme




Stratejik Hedef 3.2:

Yardimce1 hizmetli yeterliligine ulagsmak ve okul giivenlik ihityacini karsilamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM 3 " g .
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari il Sonraki Yil Hedefleri SP Dénemi
SH 2 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Hedefi
- A 4
G 1321, Hizmetli ihtiyaci 5 5 5 A A . .
- - .. 1
pG 1322, Guvenlik elemant ihtiyaci i ] ] 1 1 . L
Tablo 50 — 4. Tema Stratejik Amac 4 Performans Gostergeleri
TEDBIRLER VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu Baslama ve MALIVET
TEDBIRLER Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Ihtiy./a.g I.I ve llge Milli Egitim Muddarliklerine Okul idaresi 2015-2019 ] ]
bildirildi.
lhtiyag Il ve lige Milli Egitim Mudurliklerine Okul idaresi 20152019 ] ]

bildirildi.

Tablo 51 — 4. Tema Stratejik Amac 4 Tedbirler ve Maliyetlendirme




4. TEMA

OKUL VELI iSBIRLIGi

( N
Stratejik Amac 4. Stratejik Hedef 4.1.
e e e e .. o Ogrencilerin  basarisim1  artirmak  igin
Okulveli igbirligini - gelistirip - egitim  kalitesini velilerle igbirligi icerisinde olmak ve &grencileri
artirmak
\. J

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM 4 m -
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari il Sonraki Yil Hedefleri SP Donemi

SH 1 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Hedefi

Velilerin okulu sahiplenerek egitim 6gretim
PG | 4.1.1. | faaliyetlerine katilmasi ile 6grencilerde 20 25 25
olumlu gelismeleri saglamak(%)

35 40 45 50 60

Tablo 52 — 5. Tema Stratejik Amac 5 Performans Gostergeleri

TEDBIRLER VE MALIYETLENDIRME

Sorumlu Baglama ve FALYEY
TEDBIRLER Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Velilere yonelik panel seminer calismalari Rehberlik Servisi
y P cals ve Tam 2015-2019 ; ] . ] ] )

yaparak sorumluluk bilincini gelistirmek

Ogretmenler
Tablo 53 — 5. Tema Stratejik Amac S Tedbirler ve Maliyetlendirme




5. TEMA

OKUL VE CEVRE iSBIRLIiGi

Stratejik Amacg 5.

Okul ¢evre isbirligini gelistirip okulun tanitimini

saglamak

Stratejik Hedef 5.1.
Okulun ¢evresinde tercih edilen kurum 6zelligini

one ¢ikartmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

sam| s . PERFORMANSHEDERLER |
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Vil Sonraki Yil Hedefleri sP
Do6nemi
SH 1 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Hedefi
PG |5.1.1. Yazili ve gorsel basinda yapilan okul ) 3 4 10 15 20 25 25
tanitimi sayisl
Tablo 54 — Stratejik Amac 3 Hedef 4 Performans Gostergeleri
TEDBIRLER VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu Baslama ve MALIYED
. v
TEDBIRLER Birim/Sube/Kisi | _Bitis Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Okul tanitimi sayisini artirma Okul idaresi 2015-2019 - - - - - -

Tablo 55 — Stratejik Ama¢ 3 Hedef 4 Tedbirler ve Maliyetlendirme




IV. BOLUM

MAALIYETLENDIRME



STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMALAR STRTAEJIK AMAGLAR — HEDEFLER MALIYETI

S.A. 1: Okulumuzun Bilgi Kaynaklarini Gelistirmek 6750

<

E S.H. 1: 2019 yilina kadar okul kiitiiphanesindeki bilgi | 5000

= ve kiltur kaynagi eserlerinin yeterli olmasini
saglamak

- S.H. 2: TUBITAK, TDK gibi bilimsel ¢alisma yapan 1750
kuruluslarin yayinlarina abonelik saglamak
S.A. 2: Okulumuzdaki Egitimin Kalitesini Artirmak 7500
S.H. 1: 2014 yilinda %63 olan LYS yerlestirme 7500
basarisini 2015 yilinda %65, 2016 yilinda %67, 2017

< yilinda %70, 2018 yilinda %72, 2019 yilinda %75’e

2 cikarmak.

==

N S.H. 2: Rehberlik ve yénlendirme hizmetlerini daha B
etkin hale getirmek.
S.H. 3: Akademik basariy1 degerlendirmede B
performans gostergelerini belirlemek.
S.A. 3: Okulumuzun personel yeterliligini ve okul -
guvenligini saglamak

s

I|-l_-l S.H. 1: Okulumuzun norm kadrosundaki memur -
sayisini saglamak

]
S.H. 2: Yardimci hizmetli yeterliligine ulasmak ve -
okul givenlik ihtiyacinikargilamak.
S.A. 4: Okul veli ishirligini gelistirip egitim kalitesini -

< artirmak

=

= .
S.H. 1: Ogrencilerin basaisini artirmak icin velilerle -

< ishirligi icerisinde olmak ve 6grencileri olumsuz
cevre etkilerinden ve davranislardan kurtarmak.
S.A. 5: Okul cevre isbirligini Gelistirip Okulun -

g Tanitimini Saglamak

w

==

@ S.H. 1: Okulun gevresinde tercih edilen kurum -
ozelligini 6ne ¢ikartmak.

TOPLAM MALIYET 14250

Tablo 56 — Stratejik Plan Maliyet Tablosu




2017 YILI EYLEM PLANI

ZAMANLAMA
(FAALIYET-PROJELERIN BASLAYIS-BITISYILI)
% STRATEJIK STRATEJIK FAALIVETLER | o\ o yr | PERFORMANS SK?;EEA;L/J i KAYNAK 2| | @
i AMAGLAR HEDEFLER VEYA purum | GOSTERGELE |\ pumia | BUTCE LAR M R EEEEEE N
€ PROJELER Ri R R R = R R B == =
) R EEEEFEERERERBER
%) Il E E:') <
Okulumuzun 2019 yilina kadar okul Kutliphane Devam Eser sayisinin Kutiphane | 500 Okul Aile
Bilgi kituphanesindeki bilgi ve takip programi | Ediyor 4000 i asacak cilik Birligi
Kaynaklarini kaltir kaynagi eserlerinin kurulmasi, sekilde Kullbu, XX X]XPX XX XXX XXX XXX
Gelistirmek yeterli olmasini saglamak Eski ve yeni ¢alisma Okul Aile
1 kitaplarin yapilmasi Birligi
katiphaneye
kazandiriimasi
TUBITAK, TDK gibi bilimsel Devam Bilimsel yayin | Okul Aile 250 Okul Aile
¢alisma yapan kurulusglarin Ediyor yapan Birligi Birligi
yayinlarina abonelik TUBITAK, TTK, XPXPXP XX XXX XXX XXX XX
saglamak TDK vb.
kurumlarla
isbirligi yapip
yayin
aboneligi
saglamak
Okulumuzdaki 2014 yilinda %63 olan LYS Okulda YGS ve | Devam YGS ve LYS OGYE 1000 Ogrenci
Egitimin yerlestirme basarisini 2015 LYS hazirlik Ediyor sinavlarinda Basarlyi Velilerini
Kalitesini yilinda %65, 2016 yilinda kurslar akademik Artirma n XXX XX XXX XX XXX X)X X
Artirmak %67, 2017 yilinda %70, yapilmasi, basariyi Ekibi Katkilari
2018 yilinda %72, 2019 deneme artirmak igin
yilinda %75’e ¢ikarmak. sinavlari okul ici kurs ve
yapilmasi sinavlar




yapilmasi

Rehberlik ve yénlendirme Rehberlik Devam Ders se¢imi, Okul
hizmetlerini daha etkin hale | Servisinin Ediyor meslek secimi, | Rehberlik
getirmek. yaptig YGS ve LYS Servisi ve
¢alismalar sinav sistemi Okul
vb. konularda | idaresi
seminerler
verilmesi
Akademik basariyi Sinavlara Devam Test ve OGYE
degerlendirmede yonelik Ediyor deneme sinavi | Basariyi
performans gostergelerini yapilan calismalarina Artirma
belirlemek. calismalar agirhk vermek | Ekibi
Okulumuzun Okulumuzun norm Gereken Devam Aksayan okul Okul
personel kadrosundaki memur personel Ediyor islerinin idaresi
yeterliligini ve sayisini saglamak ihtiyacinin diizenlenmesi
okul glvenligini ilgili birimlere ve okulun
saglamak bildirilmesi kadrolu

memurlarinin
gegici
gorevlendirilm
elerinin
sonlandirilarak
asli
gorevlerine




dondiridlmesi

Yardimci hizmetli Gereken Devam Okul Okul
yeterliligine ulagsmak ve okul | personel Ediyor hizmetlerinin idaresi
guvenlik ihtiyacini ihtiyacinin eksiksiz olarak
karsilamak. ilgili birimlere yapilmasi ve
bildirilmesi okul
givenliginin
saglanmasi
Okul veli Ogrencilerin basarisini Veli Devam Velilerin okulu | Okul
isbirligini artirmak icin velilerle isbirligi | bilgilendirme Ediyor sahiplenerek idaresi
gelistirip egitim | icerisinde olmak ve toplantilari ve egitim 6gretim | Rehberlik
kalitesini ogrencileri olumsuz cevre sinavlara faaliyetlerine Servisi ve
artirmak etkilerinden ve yonelik katilmasi ve Tim
davranislardan kurtarmak. seminerler Ogrencilerde Ogretmenl
olumlu er
gelismeleri
saglamak
Okul ¢evre Okulun gevresinde tercih Okul Devam Yazili ve gorsel | Okul
isbirligini edilen kurum &zelligini éne | Basarilarinin Ediyor basinda idaresi
Gelistirip ¢ikartmak. gazetelerde okulumuzun
Okulun yayinlanmasi One
Tanitimini web sitesinin ¢ikariimasi
Saglamak gincel
tutulmasi

Tablo 57 — 2017 Y1l Eylem Plam




V.BOLUM

[ZLEME VE DEGERLENDIiRME



1. ZEHRA SELALE ANADOLU LISESI 2015-2019 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri
makro planlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamligi saglamak {iizere, kamu mali yOnetiminin yapisint ve isleyisini
diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu kurumlarinin stratejik planlar vasitasiyla,
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve
Olctilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda oOl¢mesi ve bu silirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 ddéneminde, Milli Egitim Bakanligimz, i1 Milli
Egitim Miidiirliigiimiiz ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak iizere I ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerimizin Stratejik Planlar:
dogrultusunda 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlamistir.

[zleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Zehra Selale Anadolu Lisesi Stratejik Plan hazirlama ekibi izleme ve

degerlendirmeden sorumlu olacaktir.



Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
donemine ait
gerceklesmelerin

7 tespiti J. -\
Yillik gergeklesme | Ik 6 aylik
durumlarimin, varsa gergeklesme
hedeften sapmalarin durumlarim: igeren
ve alinmasi gereken _ raporun st
degerlendirilmesi | yoneticiye sunumu
Yillik gergek_lesme .
durumlarini leeren Y1l sonu gosterge
raporun ust

Oneticiye sunumu gergeklesmelerd igin
y y Yy i gerekli tedbirlerin
ve kamuoyu ile | alinmasi

paylasilmasi / /

\ Stratejik planda yer, /

alan gostergelere
iligkin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

Tablo 58 — 2015-2019 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Raporu

1. RAPORLAMA
Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca
yiiriitiilen faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve
gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz,

okulumuz/kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri i¢eren izleme ve degerlendirme raporu

hazirlanacaktir.



ZEHRA SELALE ANADOLU LIiSESi FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA

Stratejik Hedef 1.1:

Faaliyet/Projeler Izleme Degerlendirme
Faaliyetin Faaliyetten Olgme ydntemi Tamamlan-
S | N Performans A .
Faaliyet/Projeler Baslama ve orumiu Maliyeti ve raporlama Gostergeleri Faaliyetin durumu mama Oneriler
Bitis Tarihi | Kurum/Birim g

suresi nedeni
/Kisi

(..) Tamamlandi
(..)Devam Ediyor
(..) iptal Edildi

Tablo 59 — Faaliyet izleme ve Degerlendirme Raporu

ONAY



ZEHRA SELALE ANADOLU LISESi FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

STRATEJIK AMAC 1

STRATEJiK HEDEF
1.1

PERFORMANS
GOSTERGESI

FAALIYET/PROJE

GERCEKLESTIRILEN

VERi TOPLAMA

ANALiZ

YONTEMI

SIKLIGI

SORUMLU

YONTEMI

SIKLIGI

SORUMLUSU

Tablo 60 — Faaliyet izleme ve Degerlendirme Raporu2




VI. BOLUM

SONUC VE EKLER




SONUC

Ozetle, Zehra Selale Anadolu Lisesi’nin bu Stratejik Plani, vizyonuna doniik
misyonunu gerceklestirmek i¢in, kurumun tiim maddi ve manevi kaynaklarinin
(kurumsal tarih, kimlik, insan, sermaye, vb.) stratejik donem boyunca bagh
birimlerince nasil kullanilacagini gostermeyi amaglamaktadir.

Birim yoneticilerinin, paydaslarimizin gorisleri ve katiliminin saglandigi bir
dizi ¢alismada, kendi 0zgiir agiklamalar1 ve goriisleri dogrultusunda ortaya c¢ikan ve
okulumuzun temel belgesi niteliginde olan bu plan, ayn1 zamanda bir yol haritasidir.
Bu belge ile plan donemi i¢inde kurumun faaliyetleri belirlenmis olup, olaganiistii bir
durum s6z konusu olmadik¢a, herkesin iizerinde uzlastigi bu konular tekrar
tartisilmayacak, sadece gergeklestirilmeleri yoniinde anlayis ve isbirligi icinde tiim
diistinceler ve kaynaklar seferber edilecektir. Bu c¢alisma, kurum yonetimi ve
calisanlarinin ihtiyact olan giiveni kazandiracak, varmak istedigi yeri ve ona ulagsmak
icin izleyecegi yolu bilmenin 6zgilivenini, kararliligini, giiclinii saglayacaktir.

Bir diger acidan plan, bir kurumsal uzlasma (mutabakat) belgesi,
sOzlesmesidir. Bu niteligi hi¢ kuskusuz, kurumun en tepedeki yoneticisinden,
tabandaki calisanina kadar, herkesin planla bulusma, benimseme diizeyine dogrudan

dogruya bagli olacaktir.



1. STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA ADI SOYADI GOREVi iMmzA
NO
1 | Serif CAKIR OKUL MUDURU
2 |Esen GUVEN MUDUR YARDIMCISI
3 |Biinyami AKCAY OGRETMEN
4 | Ugur ELIBOL OGRETMEN
5 |Ayse ARIKAN OGRETMEN
6 | Giilhan AKCA OGRETMEN
7 | Mehtap Uner GUNAY OGRETMEN
8 |Birol AYDOGDU OKUL AIiLE BiRLiGi BASKANI
o [Birsen 07G0L OKUL ALE BIRLIGI YONETiM

Tablo 61 — Stratejik Plan Ust Kurulu




